
1 
 

 



2 
 

                                     Содержание                                                    Стр. 

1. Паспорт программы развития   3 

2. Информационная справка об ОО 7 

3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и 

результатов самодиагностики 

9 

3.1. Результаты самодиагностики, установление 

уровня достижения результатов проекта  

9 

3.2. Описание дефицитов по каждому 

магистральному направлению и ключевому 

условию 

87 

3.3. Результаты проблемно-ориентированного 

анализа. SWOT-анализ потенциала развития 

99 

4. Концепция развития МБОУ «СОШ№81»в контексте    

реализации стратегии развития образования  

107 

4.1 Ключевые приоритеты государственной политики в 

сфере образования 

107 

4.2 Миссия развития образовательной организации  108 

4.3 Организационно-управленческие принципы реализации 

Программы 

108 

4.4 Краткое описание сценария устойчивого развития 

школы  

108 

5. Направления процессного управления развития МБОУ 

«СОШ№81» по обеспечению достижения основных 

целевых показателей стратегии развития образования до 

2027 года 

111 

5.1. «Современная школа» 111 

5.2. «Учитель будущего» 113 

5.3. «Успех каждого ребенка» 114 

6. Целевые показатели развития МБОУ «СОШ №81» по годам 118 

7. Механизм управления реализацией программы развития 122 

8. Механизм мониторинга реализации программы развития 

ОО по годам 

122 

9. Ресурсное обеспечение реализации программы 123 

10. Финансовый план реализации программы 124 

11. Мероприятия по реализации программы развития 

(дорожные карты) 

124 

11.1. «Современная школа» 124 

11.2. «Учитель будущего» 127 

11.3. «Успех каждого ребенка» 128 

 



3 
 

1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

Программа развития муниципального бюджетного 

общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной 

школы №81 г. Владивостока»   

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

- Конституция Российской Федерации; 

- Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации»; 

- Федеральный закон от 23.06.1998 № 124-ФЗ «Об основных 

гарантиях прав ребенка» (в ред. от 02.12.2013 г. № 328-ФЗ); 

- Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2018 № 204 «О 

национальных целях и стратегических задачах развития РФ на 

период до 2024 года»; 

- Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утв. распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 996-р; 

- Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации, утв. Указом Президента РФ 07.02.2008 № Пр-212; 

- Национальный проект «Образование» (2019-2024 гг.); 

- Федеральные проекты «Учитель будущего», «Молодые 

профессионалы», «Современная школа» Национального проекта 

«Образование», утвержденного президиумом Совета при 

Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным 

проектам 24.12.2018 года. 

- Государственная программа РФ «Развитие образования» до 2030 

года, утв. Постановлением Правительства РФ от 26.12.2017 N 

1642; 

 - Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утв. распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 №2403-р; 

- Концепция общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № 

Пр-827; 

- Концепция содействия развитию благотворительной 

деятельности в РФ на период до 2025 года, утвержденная 

распоряжением Правительства Российской Федерации от 

15.11.2019 № 2705-p. 

- Постановление Правительства РФ от 18.04.2016  № 317 «О 

реализации Национальной технологической инициативы»; 

- Распоряжение Правительства РФ от 04.09.2014 № 1726-р «Об 

утверждении Концепции развития дополнительного образования 

детей»; 

- Постановление Правительства РФ от 30.03.2013 № 286 «О 

формировании независимой системы оценки качества работы 

организаций, оказывающих социальные услуги»; 

- Приказ Министерства труда и социальной защиты РФ от 

18.10.2013 № 544н «Об утверждении профессионального 

стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в сфере 

дошкольного, начального общего, основного общего, среднего 

общего образования) (воспитатель, учитель)»; 

- Приказ Министерства просвещения РФ от 31.05.2021 № 286 “Об 
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утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта начального общего образования”; 

- Приказ Министерства образования и науки РФ от 06.10.2009 № 

373 «Об утверждении и введении в действие федерального 

государственного образовательного стандарта начального общего 

образования»; 

- Приказ Министерства просвещения РФ от 31.05.2021 № 287 “Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта основного общего образования”; 

- Приказ Министерства образования и науки РФ от 17.12.2010 

года № 1897 «Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта основного общего образования». 

- Приказ Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 17.05.2012 N 413 "Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта среднего общего 

образования";  

- Приказ Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 01.07.2013 № 499 «Об утверждении порядка 

организации и осуществления образовательной деятельности по 

дополнительным профессиональным программам»;  

- Приказ Министерства образования и науки РФ от 23.08.2017 № 

816 «Об утверждении Порядка применения организациями, 

осуществляющими образовательную деятельность, электронного 

обучения, дистанционных образовательных технологий при 

реализации образовательных программ» 

- Распоряжение Министерства просвещения РФ от 25.12.2019 № 

P-145 «Об утверждении методологии (целевой модели) 

наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность по общеобразовательным, 

дополнительным общеобразовательным и программам среднего 

профессионального образования, в том числе с применением 

лучших практик обмена опытом между обучающимися». 

- Приказ Министерства образования Приморского края № 789-а 

от 23.07.2021 «Об утверждении методологии (целевой модели) 

наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность по общеобразовательным, 

дополнительным общеобразовательным и программам среднего 

профессионального образования, в том числе с применением 

лучших практик обмена опытом между учащимися». 

- Муниципальная программа «Развитие образования города 

Владивостока» на 2014-2024 годы; 

Цель  

Создание условий для получения каждым обучающимся высокого 

качества конкурентоспособного образования, обеспечивающего 

его профессиональный и социальный успех в современном мире. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

Развитие инфраструктуры образовательного учреждения, 

обеспечивающей доступность всем обучающимся качественного 

и вариативного образования. 

Обновление материально-технической базы для реализации 

основных и дополнительных общеобразовательных программ 

цифрового, гуманитарного, естественнонаучного и технического 
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профилей. 

Оптимизация структуры и содержания образовательной 

деятельности, обеспечивающей духовно-нравственное развитие и 

поддержку талантов у детей. 

Обеспечение повышения профессиональной компетентности 

педагогического коллектива. 

Обеспечение функционирования внутришкольной системы 

оценки качества общего образования на основе разработанной 

методологии и критериев оценки качества общего образования в 

общеобразовательных организациях. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

Положительная динамика образовательных результатов 

обучающихся. 

Положительная динамика качества освоения программ  за счет 

междисциплинарной интеграции предметных областей в 

проектной деятельности. 

Повышение мотивации обучающихся к формированию 

предметных и метапредметных  компетенций, и 

результативности обучения. 

Сведения о разработчиках Коллектив разработчиков МБОУ СОШ №81 

Период реализации 2023-2027 г.г. 

Этапы реализации Программы 

развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – подготовительный 

2023 - 2024 

Формирование необходимой нормативно-правовой базы, 

обучение кадров, изучение инновационных управленческих 

технологий, разработка структуры и плана совершенствования 

образовательной среды, привлечение к апробации 

педагогических технологий и программ ведущих специалистов и 

творческих групп, подготовка социальных условий реализации и 

финансирования программы развития в школе. Привлечение 

внешних партнеров, заинтересованных в развитии школы, 

разработка механизма комплексного взаимодействия с 

образовательными и культурными учреждениями района и 

города, общественными и коммерческими организациями, 

государственными структурами. 

II этап – реализация  

2025- 2026 

Проведение мероприятий, направленных на реализацию 

Программы. Повышение квалификации и переподготовка кадров. 

Развитие внешнего взаимодействия школы с социальными 

партнерами, органами местного самоуправления с целью 

оптимизации образовательного процесса. Формируется банк 

методических материалов, совершенствуется развивающая среда, 

пополняется материально-техническая база, на содержание 

образовательных программ проецируются социально-адаптивные 

и личностно-развивающие технологии, проводится 

промежуточный анализ результативности внедрения новой 

нормативной модели МБОУ «СОШ№81» с последующей 
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корректировкой в случае необходимости. 

III этап – обобщающий 

 2027 

Информационно-аналитическая деятельность. Сбор оценка 

материалов, сопоставление показателей МБОУ СОШ№81  за 

период до и после внедрения обновлений, анализ воздействия 

инновационных технологий 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Ежегодная субвенция из федерального, регионального  бюджета 

на выполнение утвержденного государственного задания. 

Финансовая поддержка со стороны организаций, физических и 

юридических лиц, заинтересованных и поддерживающих 

образование. Средства от иной приносящей доход деятельности 

Контроль реализации 

 Административный уровень: директор. 

Общественно-профессиональный уровень: педагогический совет, 

методические объединения. 

Социально-общественный уровень: родительская 

общественность, органы ученического самоуправления классов, 

школы. 
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2. Информационная справка об ОО 

Наименование Содержание 

Основные сведения 

об ОО 

1. Полное и сокращенное наименование ОО в соответствии с 

Уставом: Муниципальное бюджетное общеобразовательное 

учреждение «Средняя общеобразовательная школа №81 г. 

Владивостока», МБОУ СОШ№81 . 

2. Дата создания ОО: 1995 г. 

3. ИНН 2537041157. 

4. Информацию об учредителе ОО: администрация города 

Владивостока. 

5. Сведения о лицензии: 25ЛО1 № 0001645 от 11.02.2017.  

6. Информация о месте нахождения ОО (юридический и 

фактический адрес): г. Владивосток, ул. Каштановая, 5-а 

 7. Контакты: телефон ОО 8(423)260-15-71,  адрес электронной 

почты ОО school81@sc.vlc.ru, адрес официального сайта ОО в сети 

«Интернет» http://school81.pupils.ru/ 

Сведения  

об обучающихся 

Общее число обучающихся на 01.09.2023 — 430 

начальное общее образование — 8 классов, 207 обучающихся;  

основное общее образование — 8 классов, 180  обучающихся;  

среднее общее образование —2 класса, 43 обучающихся.  

Количество детей с ОВЗ и детей-инвалидов – 4 чел. 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Средняя общеобразовательная школа №81 г. Владивостока»   

реализует следующие общеобразовательные программы: 

начального общего образования (нормативный срок освоения – 4 

года); 

основного общего образования (нормативный срок освоения – 5 

лет); 

среднего общего образования (нормативный срок освоения – 2 

года); 

внеурочной деятельности и дополнительного образования.          

Управление в школе строится на принципах единоначалиях и 

самоуправления. В соответствии с уставом созданы органы 

самоуправления: совет школы, общее собрание трудового 

коллектива, педагогический совет, попечительский совет. 

Сведения о режиме 

деятельности 

2 смены, 5 дней в учебной неделе. 

Сведения о 

работниках ОО 

Общее количество работников - 36, количество педагогических 

работников - 22, количество учителей - 20; количество педагогов, 

имеющих ведомственные награды – 4, количество работников, 

имеющих государственные награды -1; доля педагогических 

работников с высшим образованием – 100%; доля учителей, 

имеющих высшую/первую квалификационную категорию 45%; 

количество учителей, имеющих квалификационную категорию 

«педагог-наставник»/«педагог-методист» - нет; молодые 

специалисты – 3.  

Краткая 

характеристика 

окружающего 

На территории микрорайона школы и в шаговой доступности от 

нее расположены организации, полезные для проведения 

экскурсионных, творческих мероприятий с обучающимися: МБОУ 
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социума, наличие 

социальных 

партнеров 

ДОД ЦДРЮТ, ТЦ «Черемушки», Центр «Эврика», Флотилия 

«Восток», Детская библиотека №7, Детский развлекательный центр 

«Чайка», детская художественная школа №3, ДЮСШ «СТАРТ». 

Школа сотрудничает и взаимодействует с культурными 

учреждениями города: 

• Театр им. Горького; 

• Театр Молодежи; 

• Театр ТОФ; 

• Театр кукол; 

• Музей им Арсеньева; 

• Картинная галерея; 

• Театр Оперы и Балета (Сцена Мариинского театра); 

• Совет ветеранов Первомайского района; 

• Подшефная в/часть № 99333; 

• Центр туризма и экскурсии «Восток Интур» и др. 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

В плане повышения качества обученности  и расширения 

познавательных практик обучающихся наблюдается положительная 

динамика показателей качества обучения: процент успеваемости -   

100%,  достаточно стабильный  процент качества - НОО – 64 % , 

ООО – 41 % , СОО –  50%. Наблюдается положительная динамика  

количества призеров и победителей конкурсов и олимпиад: 2020-

2021 год - 73 человека, 2021-2022 - 85 человек, 2022-2023 - 113 

человек. Эффективность образовательного процесса 

подтверждается успешностью выпускников школы  в 

профессиональном самоопределении, достаточно высокими 

результатами ЕГЭ. Поступление выпускников 11 классов в учебные 

заведения с целью продолжения обучения -  от 81% до 96 % в 

период с 2015 по 2022 год. 
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3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в 

целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной 

деятельности(критиче

ский показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 

проектной и/или 

исследовательск

ой деятельности 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательн

ый процесс 
  

2 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных 

учебных планов 

(критический 

показатель) 

Реализация 1 

профиля или 1 

индивидуальног

о учебного плана  

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательн

ый процесс 
Недостаточная работа 

по подготовке 

обучающихся к 

выбору профиля 

обучения.   

 Назначение 

педагога-куратора 

для 

индивидуального 

сопровождения 

обучающегося: 

консультирования 

по выбору 

предметов ГИА, по 

определнию 

профиля, личного 

образовательного 

маршрута и т. д. 
 Организация 

психолого-

педагогической 

диагностики по 

выявлению 
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индивидуальных 

способностей и 

особенностей 

развития. 
 Организация 

индивидуальной 

работы с 

родителями по 

принятию идей 

персонализации 

образовательной 

деятельности. 
Недостаточная 

материально-

техническая база, нет 

оборудования для 

экспериментов, 

лабораторных работ и 

опытов. 

 Организация 

сетевого 

взаимодействие с 

ОО, учреждениями 

дополнительного 

допобразования, 

вузами, 

технопарками, и т. д. 

по использованию 

материально-

технической базы.  
 Организация 

создания 

муниципального 

«ресурсного 

центра», в котором 

дети изучают 

углубленные курсы, 

а предметы на 

базовом уровне 

проходят в школах 

«у дома». 
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 Привлечение 

дополнительных 

источников 

финансирования, в 

том числе 

внебюджетных 

источников 

финансирования, 

участие в грантовых 

конкурсах. 
Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся к 

профильному 

обучению.  

 Проведение 

разъяснительной 

работы с 

обучающимися и 

родителями 

(законными 

представителями) о 

важности 

профильного 

обучения 

обучающихся в 

профессиональном 

самоопределении. 
 Обеспечение 

профориентационны

х мер (посещение 

производственных 

предприятий, 

организаций 

социальной сферы, 

организаций 

высшего и среднего 

профессионального 

образования), 
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использование 

различных 

форматов, 

технологий 

обучения. 
3 Реализация 

федеральных рабочих 

программ по учебным 

предметам (1‒11 

классы) (критический 

показатель) (с 1 

сентября 2023 года) 

100% учителей 

используют 

программы 

учебных 

предметов, 

содержание и 

планируемые 

результаты 

которых не ниже 

соответствующи

х содержания и 

планируемых 

результатов 

федеральных 

рабочих 

программ 

учебных 

предметов 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательн

ый процесс 
  

4 Обеспеченность 

учебниками и 

учебными пособиями 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательн

ый процесс 
  

5 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов (ЭОР) из 

федерального перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательн

ый процесс 
  

6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 
Не реализуется 

углубленное 

изучение 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательн

ый процесс 
Не используются 

возможности 

реализации 

 Создание условий 

для реализации 

ООП в сетевой 
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отдельных 

предметов 
образовательной 

программы в сетевой 

форме.  

форме: выявление 

дефицитов, 

заключение сетевых 

договоров, 

мониторинг.  
Отсутствие 

педагогических 

работников, 

способных 

обеспечить 

углубленное изучение 

отдельных предметов. 

 Использование 

сетевых форм 

реализации 

образовательных 

программ изучения 

отдельных 

предметов.    
 Привлечение 

специалистов/педаго

гических 

работников из 

других 

образовательных 

организаций для 

углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 
 Развитие 

партнерства с 

вузами, привлечение 

университетских 

преподавателей для 

реализации 

углубленного 

изучения отдельных 

учебных предметов. 

Создение 

муниципального 

«ресурсного 
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центра», в котором 

обеспечивается 

изучение отдельных 

предметов на 

углубленном уровне. 
7 Реализация и 

соблюдение 

требований 

локального акта, 

регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

(критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующ

его формы, 

порядок, 

периодичность 

текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функциониров

ание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

  

8 Реализация и 

соблюдение 

требований 

локального акта, 

регламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества 

образования 

(критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующ

его формы, 

порядок, 

периодичность 

текущего 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функциониров

ание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 
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контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 
9 Планирование 

оценочных процедур с 

учетом графиков 

проведения 

федеральных и 

региональных (при 

наличии) оценочных 

процедур (сводный 

график оценочных 

процедур размещен на 

официальном сайте 

школы) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функциониров

ание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

  

10 Отсутствие 

выпускников 11 

класса, получивших 

медаль За особые 

успехи в учении, 

которые набрали по 

одному из предметов 

ПО ВЫБОРУ на ЕГЭ 

менее 70 баллов (при 

реализации среднего 

общего образования) 

Наличие 

выпускников 11 

класса, 

получивших 

медаль «За 

особые успехи в 

учении», 

которые набрали 

по одному из 

предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функциониров

ание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

Необъективность 

текущего и итогового 

оценивания.  

 Контроль 

соблюдения 

требований 

локальных актов, 

регламентирующих 

формы, порядок и 

периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестацию 

обучающихся. 
 Обеспечение 

проведения 

процедур внешней 

независимой оценки 

качества подготовки   
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обучающихся. 
 Развитие культуры 

академической 

честности 

обучающихся и 

педагогических 

работников. 
11 Образовательная 

организация не входит 

в перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов 

образовательная 

организация  не 

входит в 

перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов по 

итогам двух 

предыдущих  

учебных годов 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функциониров

ание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

  

12 Отсутствие 

выпускников 9 класса, 

не получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании, в общей 

численности 

выпускников 9 класса 

(за предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функциониров

ание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

  

13 Отсутствие 

выпускников 11 

класса, не 

получивших аттестаты 

о среднем общем 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, не 

получивших 

аттестаты о 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функциониров

ание 

объективной 

внутренней 

системы 
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образовании, в общей 

численности 

выпускников 11 

класса (за 

предыдущий учебный 

год) 

среднем общем 

образовании  
оценки 

качества 

образования 

14 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в том 

числе курса Разговоры 

о важном 

(критический 

показатель) 

Обучающимся 

обеспечено 3‒4 

часа 

еженедельных 

занятий 

внеурочной 

деятельностью 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательны

х интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Отсутствие 

ресурсных 

возможностей (кадры, 

помещения) для 

реализации программ 

курсов внеурочной 

деятельности. 

 Привлечение 

партнеров для 

организации 

образовательной 

деятельности: - 

взаимодействие с 

образовательными 

организациями, 

организациями 

высшего и среднего 

профессионального 

образования, 

культуры, науки, 

использование 

новых форматов 

взаимодействия для 

восполнения 

недостающих 

кадровых ресурсов, 

привлечения кадров 

к реализация 

рабочих программ 

курсов внеурочной 

деятельности 

общеобразовательно

й организации; -

взаимодействие с 

организациями, 
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предприятиями для 

использования 

ресурсов 

профессионально-

производственной 

среды, помещений 

для реализация 

рабочих программ 

курсов внеурочной 

деятельности; - 

использование 

сетевых форм 

реализации 

образовательной 

деятельности.     
15 Участие обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде 

школьников 

Участие в 

муниципальном 

этапе 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательны

х интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Осуществление 

анализа результатов 

школьного этапа 

ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного 

этапа. 
 Обеспечение  

индивидуальной 

подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заклю

чительном  этапе 

ВСОШ.  
 Организация  
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развития предметно-

методических 

компетенций 

учителей, 

обеспечивающих 

подготовку 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 
16 Наличие победителей 

и призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательны

х интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы 

работы с 

одвренными детьми, 

включающую 

выявление, 

поддержку и 

сопровождение, 

развитие 

интеллектуальной  

одаренности.   
 Анализ результатов 

школьного этапа 

ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного 

этапа. 
 Создание системы 

мер морального и 

материального 

стимулирования 

педагогических 
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работников, 

обеспечивающих 

участие 

обучающихся в 

олимпиадном 

движении.  
17 Сетевая форма 

реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие 

договора(-ов) о 

сетевой форме 

реализации 

общеобразовательных 

программ;наличие 

общеобразовательных 

программ, 

реализуемых в 

сетевой форме) 

Не 

осуществляется 

сетевая форма 

реализации 

общеобразовател

ьных программ 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательны

х интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

сетевая форма 

реализации 

образовательных 

программ. 

 Обеспечение 

определения 

потребностей, 

направлений и 

ожидаемых 

результатов 

взаимодействия с 

социальными 

партнерами 

образовательной 

организации.  
 Организация 

взаимодействия 

общеобразовательно

й организации с 

участниками 

образовательных 

отношений, 

органами 

государственной 

власти, местного 

самоуправления, 

учредителем 

(собственником), 

общественными и 

другими 

организациями, 

представителями 
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СМИ. 
 Организация 

взаимодействия с 

предприятиями для 

использования 

ресурсов 

профессионально-

производственной 

среды с целью 

профессионального 

определения, 

осознанного выбора 

обучающимися 

образовательно-

профессиональных 

маршрутов, 

готовности к 

дальнейшему 

обучению и 

успешной 

социализации. 
 Привлечение 

партнеров для 

организации 

образовательной 

деятельности, 

использование 

новых форматов 

взаимодействия с 

общеобразовательн

ыми организациями, 

организациями 

высшего и среднего 

профессионального 
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образования для 

привлечения 

недостающих 

образовательных 

ресурсов с целью 

реализации 

ключевых 

образовательных 

задач; заключение 

договора(-ов) о 

сетевой форме 

реализации 

общеобразовательн

ых программ. 
 Организация и 

координация 

социального 

партнерства с 

местным и бизнес-

сообществами, 

организациями 

культуры, досуга и 

спорта, другими 

образовательными 

организациями по 

реализации 

образовательных и 

досугово-

развивающих 

программ, 

мероприятий и 

событий. 
 Создание 

материально-
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информационно-

технических 

условий для 

разработки и 

реализации 

общеобразовательн

ых программ, 

реализуемых в 

сетевой форме. 
 Создание рабочих 

групп 

педагогических 

работников для 

создания и 

экспертизы 

общеобразовательн

ых программ, 

реализуемых в 

сетевой форме,  

общеобразовательн

ых программ.  
 Обеспечение 

реализации и 

контроль качества 

результатов 

общеобразовательн

ых программ, 

реализуемых в 

сетевой форме. 
18 Реализация 

программы (плана) 

мероприятий по 

обеспечению 

доступности и 

Реализация в 

течение 2 и 

более лет 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 
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качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития 

инклюзивного 

образования и т. п.) 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

19 Разработанность 

локальных актов 

(далее ‒ЛА) в части 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Разработаны 

отдельные ЛА, 

или есть 

указание в 

общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

по отдельным 

вопросам (не 

охватывает все 

вопросы 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью) 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Отсутствие 

отдельных ЛА и 

отсутствие указания в 

общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью 

 Разработка 

отдельных 

локальных актов, 

корректировка 

общих локальных 

актов с целью 

регламентации 

особенностей 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью.   
 Организация 

административного 

контроля за 

соблюдением 

требований 

локальных актов в 

части организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью.  
Разработанные ЛА по 

вопросам 

организации 

образования 

 Осуществление 

корректировки 

имеющихся ЛА 

и(или) разработка 
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обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью не 

охватывают все 

вопросы организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

ЛА с целью 

обеспечения 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Организация 

административного 

контроля за 

соблюдением 

требований 

локальных актов в 

части организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 
20 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Не обеспечено    0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

  

21 Программно-

методическое 

обеспечение обучения 

и воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

Разработаны 

адаптированные 

основные 

общеобразовател

ьные программы 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 
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образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

22 Обеспечение 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья 

обучающихся) 

Отдельные 

публикации на 

официальном 

сайте 

общеобразовател

ьной 

организации 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

  

23 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения 

и воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся 

с ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме   

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 
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адаптированных 

образовательных 

программ) 
24 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒

ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

пользования (при 

наличии в 

общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

Не 

предусмотрено   
0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

  

25 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов и 

дистанционных 

образовательных 

технологий в 

образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (при 

наличии обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

Не 

предусмотрено 
0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

  

26 Создание условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

Не менее 50% 

педагогических 

работников 

прошли 

обучение  (за три 

последних года)    

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

  



 

28 
 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 

обучающимися с ОВЗ, 

с инвалидностью (за 

три последних года) 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

27 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

Не проводится 0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

  

28 Обеспечение 

бесплатным горячим 

питанием учащихся 

начальных классов 

(критический 

показатель для 

образовательных 

организаций, 

реализующих 

образовательные 

программы 

начального общего 

образования) 

100% 

обучающихся 

начальных 

классов 

обеспечены 

горячим 

питанием 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберег

ающая среда 
  

29 Организация 

просветительской 

деятельности, 

направленной на 

Наличие 

общешкольной 

программы 

работы по 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберег

ающая среда 
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формирование 

здорового образа 

жизни (далее &ndash; 

ЗОЖ), профилактика 

табакокурения, 

употребления 

алкоголя и 

наркотических 

средств. (критический 

показатель) 

противодействи

ю и 

профилактике 

вредных 

привычек 

30 Количество школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, 

по профилактике 

курения табака, 

употребления 

алкоголя и 

наркотических 

средств 

Более 5 

мероприятий за 

учебный год 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберег

ающая среда 
  

31 Реализация 

программы 

здоровьесбережения 

Наличие 

отдельных 

программ 

здоровьесбереже

ния (в рамках 

предметного 

блока, у 

отдельных 

преподавателей) 

и их 

полноценная 

реализация 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберег

ающая среда 
Отсутствие единой 

программы 

здоровьесбережения. 

 Разработка единой 

программы 

здоровьесбережения

, с включением 

необходимых 

разделов и учетом 

норм СанПиН.  

32 Наличие в 

образовательной 

организации 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 
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спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом, 

в том числе, 

доступной населению 

(в том числе на основе 

договоров сетевого 

взаимодействия) 

физической 

культурой и 

спортом 

33 Диверсификация 

деятельности 

школьных спортивных 

клубов (далее &ndash; 

ШСК) (по видам 

спорта) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   
1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа 

по формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к 

посещению 

школьных 

спортивных клубов.  

 Организация 

деятельности по 

проведению 

мероприятий, 

стимулирующих 

спортивные 

достижения 

обучающихся, 

интерес к 

физкультурно-

спортивной 

деятельности. 
 Проведение 

разъяснительной 

работы с 

родителями 

(законными 

представителями) и 

обучающимися по 

привлечению к 

посещению занятий 

физической 

культурой и 

спортом, в том 

числе посещению 
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спортивных секций, 

школьных 

спортивных клубов. 
34 Наличие 

дополнительных 

образовательных 

услуг в области 

физической культуры 

и спорта; доля 

обучающихся, 

постоянно 

посещающих занятия 

От 10% до 19% 

обучающихся 

постоянно 

посещают 

занятия 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

35 Участие обучающихся 

в массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в том 

числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры) 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 

муниципальном 

уровне 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие 

материально-

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

 Определение 

сетевых партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем 

окружении или 

дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 
 Привлечение 

спонсоров, 

родительской 

общественности, 

рациональное 

использование 

средств в рамках 
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ПФХД, развитие 

платных 

образовательных 

услуг. 
36 Наличие победителей 

и призеров 

спортивных 

соревнований (в том 

числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры) 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

на региональном 

и (или) 

всероссийском 

уровне 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

37 Доля обучающихся, 

получивших знак 

отличия 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса Готов к 

труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном 

порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории 

на 1 сентября 

Менее 10% 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах и 

порядке проведения 

процедуры сдачи 

 Проведение 

просветительской 

работы о порядке 

участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне» и 

преимуществах 

обладателей 

удостоверений ГТО. 
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отчетного года Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса ГТО.  
38 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 

численности 

обучающихся(критиче

ский показатель) 

77% и более 

обучающихся 
3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

39 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 

4-5 

направленностя

м   

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

40 Наличие 

технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

Отсутствие  0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам 

технологической 

направленности. 

 Проведение 

мониторинга 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в 

обучении по 

дополнительным 

общеобразовательн

ым программ 

технической и 

естественно-

научной 

направленностей. 
 Выявление, 

поддержка и 

развитие 

интеллектуальных 
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способностей и 

талантов 

обучающихся к 

научно-

техническому 

творчеству, 

обеспечение 

условий для 

профессиональной 

ориентации 

обучающихся, 

создание 

сообщества 

обучающихся и 

педагогических 

работников, активно 

вовлеченных в 

проекты 

Кружкового 

движения. 
41 Участие обучающихся 

в конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников), 

конференциях 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях на 

муниципальном 

уровне 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

42 Наличие победителей 

и призеров различных 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, 

конкурсов, 

конференций 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стим

улирования 

педагогических 

работников к 

участию 
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конференций на 

муниципальном 

уровне  

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях.   
43 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

(организации 

культуры и искусств, 

кванториумы, 

мобильные 

кванториумы, ДНК, 

IT-кубы, Точки роста, 

экостанции, ведущие 

предприятия региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовател

ьных программ с 

2 и более 

организациями 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

44 Функционирование 

школьных творческих 

объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

1‒2 объединения   1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 
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журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 
45 Функционирование 

школьного театра 
Функционирова

ние школьного 

театра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

46 Функционирование 

школьного музея 
Функционирова

ние школьного 

музея 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

47 Функционирование 

школьного хора 
Функционирова

ние школьного 

хора 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

48 Функционирование 

школьного 

медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Функционирова

ние школьного 

медиацентра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

49 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от 

общего количества 

обучающихся в 

организации 

От 10% до 29% 

обучающихся  
2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

50 Количество 

мероприятий 

школьных творческих 

объединений: 

концерты, спектакли, 

выпуски газет, 

журналов и т. д. (для 

каждого школьного 

творческого 

объединения) 

2 в год (для 

каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 
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51 Использование 

государственных 

символов при 

обучении и 

воспитании(критическ

ий показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

52 Реализация рабочей 

программы 

воспитания, в том 

числе для 

обучающихся с 

ОВЗ(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

53 Реализация 

календарного плана 

воспитательной 

работы(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

54 Функционирование 

Совета 

родителей(критически

й показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

55 Наличие советника 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

56 Взаимодействие 

образовательной 

организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей 

Осуществляется 

с 

использованием 

регламентирован

ных и 

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 
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программы 

воспитания 
неформальных 

форм 

взаимодействия 
57 Наличие школьной 

символики (флаг 

школы, гимн школы, 

эмблема школы, 

элементы школьного 

костюма и т. п.) 

Наличие 

школьной 

символики (флаг 

школы, гимн 

школы, эмблема 

школы, 

элементы 

школьного 

костюма и т.п.) 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

58 Реализация программ 

краеведения и 

школьного туризма 

Реализуется 1 

программа 

краеведения или 

школьного 

туризма   

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Нет защищенных 

туристических 

объектов вблизи 

школы. 

 Использование 

возможностей 

участия в 

федеральном 

проекте «Классная 

страна», который 

аккумулирует 

передовые идеи по 

развитию детского 

туризма. 
Отсутствие 

материально-

технического 

оснащения для 

реализации программ 

по туризму, 

отсутствие 

необходимого 

личного и группового 

снаряжения. 

 Использование для 

закупки 

туристического 

оборудования 

средств грантов, 

спонсорской 

помощи. 
 Оптимизизация 

расходов, 

планирование 

материально-

технического 
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оснащения, 

необходимого для 

реализации 

программы 

краеведения или 

школьного туризма. 
59 Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

60 Функционирование 

Совета 

обучающихся(критиче

ский показатель) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлени

е, волонтерское 

движение 

  

61 Наличие первичного 

отделения РДДМ 

Движение первых 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлени

е, волонтерское 

движение 

  

62 Наличие центра 

детских инициатив, 

пространства 

ученического 

самоуправления 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлени

е, волонтерское 

движение 

  

63 Участие в реализации 

проекта Орлята 

России (при 

реализации 

начального общего 

образования) 

Участие в 

проекте 
1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлени

е, волонтерское 

движение 

  

64 Наличие 

представительств 

детских и 

молодежных 

общественных 

объединений 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлени

е, волонтерское 

движение 
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(Юнармия, Большая 

перемена и др.) 
65 Участие обучающихся 

в волонтерском 

движении (при 

реализации основного 

общего и (или) 

среднего общего 

образования) 

Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 

движении 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлени

е, волонтерское 

движение 

  

66 Наличие школьных 

военно-

патриотических 

клубов 

Отсутствие          0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлени

е, волонтерское 

движение 

Не обеспечено 

создание и 

деятельность военно-

патриотического 

клуба. 

 Разработка 

нормативной 

правовой 

документации 

школьного военно-

патриотического 

клуба ( Устав, 

Положение, 

программа 

деятельности, план 

работы и др.) .   
 Разработка плана 

создания школьного 

военно-

патриотического 

клуба.   
 Определение 

приоритетных 

направлений в 

работе школьного 

военно-

патриотического 

клуба. 

Формирование 

ценностных 
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ориентаций 

обучающихся: 

разработка мер и 

мероприятий.  
 Назначение 

руководителя 

школьного военно-

патриотического 

клуба. 
 Формирование 

Совета школьного 

военно-

патриотического 

клуба. 
Отсутствует 

помещение, 

необходимое для 

работы школьного 

военно-

патриотического 

клуба. 

 Материально-

техническое 

обновление 

образовательной 

среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования 

школьного 

пространства для 

организации работы 

военного-

патриотического 

клуба. 
 Заключение 

договора о 

сотрудничестве с 
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организациями: - 

образовательной  

организацией, на 

базе которой будет 

работать военно-

патриотический 

клуб (в договоре 

указывается, какое 

оборудование может 

использовать 

педагог в рамках 

реализации 

программы); - 

организацией, 

оказывающей 

спонсорскую 

помощь клубу; - 

отделением 

ДОСААФ России. 
Отсутствует 

материально-

техническое 

оснащение, 

необходимое для 

работы школьного 

военно-

патриотического 

клуба. 

 Оптимизация 

расходов, создание 

условий для 

организации в 

школе военно-

патриотических 

клубов, 

планирование 

материально-

технического 

оснащения, 

приобретение 

высокотехнологично

го оборудования для 

организации работы 
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военного-

патриотического 

клуба.  
 Заключение 

договора о 

сотрудничестве с 

организациями: - 

образовательной  

организацией, на 

базе которой будет 

работать военно-

патриотический 

клуб (в договоре 

указывается, какое 

оборудование может 

использовать 

педагог в рамках 

реализации 

программы); - 

организацией, 

оказывающей 

спонсорскую 

помощь клубу; - 

отделением 

ДОСААФ России. 
Отсутствие 

административного 

контроля 

деятельности 

советника директора 

по воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

 Внесение в план 

административного 

контроля 

мероприятия по 

контролю 

деятельности 

советника директора 

по воспитанию и 

взаимодействию с 
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объединениями. детскими 

общественными 

объединениями. 
Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

заместителя 

директора по 

воспитанию, 

классных 

руководителей в 

организации 

деятельности 

школьного военно-

патриотического 

клуба. 

 Обеспечение 

повышения 

квалификации 

заместителя 

директора по 

воспитанию, 

классных 

руководителей в 

части деятельности 

школьных 

патриотических 

клубов. 

67 Реализация 

утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе 

(в соответствии с 

календарным планом 

профориентационной 

деятельности, 

разработанным в 

субъекте 

РФ)(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

68 Определение 

заместителя 

директора, 

ответственного за 

реализацию 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 
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профориентационной 

деятельности 
69 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/орган

изациями, 

оказывающими 

содействие в 

реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

70 Наличие профильных 

предпрофессиональны

х классов 

(инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские 

и др.) 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Отсутствие 

профильных 

предпрофессиональн

ых классов, 

удовлетворяющих 

интересы и 

потребности 

обучающихся. 

 Обеспечение 

формирования 

профильных 

предпрофессиональ

ных классов, в 

полной мере 

удовлетворяющих 

предпочтения и 

запросы 

обучающихся; 

рынка труда. 
 Организация 

открытия 

профильных 

предпрофессиональ

ных классов при 

поддержке 

предприятий и 

организаций 

муниципалитета/рег

иона  их 

непосредственное 

участие в 
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образовательной 

деятельности. 
 Определение 

сетевых партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем 

окружении или 

дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы. 
 Организация 

анализа учебных 

планов профилей и 

индивидуальных 

учебных планов на 

предмет их 

соответствия 

требованиям ФГОС 

общего образования. 
71 Наличие и 

использование 

дополнительных 

материалов по 

профориентации, в 

том числе 

мультимедийных, в 

учебных предметах 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 
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общеобразовательного 

цикла 
72 Посещение 

обучающимися 

экскурсий на 

предприятиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

73 Участие обучающихся 

в моделирующих 

профессиональных 

пробах (онлайн) и 

тестированиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

74 Посещение 

обучающимися 

экскурсий в 

организациях СПО и 

ВО 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

75 Посещение 

обучающимися 

профессиональных 

проб на региональных 

площадках 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

76 Посещение 

обучающимися 

занятий по 

программам 

дополнительного 

образования, в том 

числе кружков, секций 

и др., направленных 

на профориентацию 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

77 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

образовательной 

программы. 

 Организация  

профессионального 

обучения 

старшеклассников 
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программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям 

служащих 

по профессиям 

рабочих и служащих 

с использованием 

собственной МТБ 

или МТБ 

предприятия 

реального сектора 

экономики с целью 

получения первой 

профессии 

одновременно с 

общим 

образованием. 
 Определение 

сетевых партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем 

окружении или 

дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 
 В рамках 

реализации 

программы по 

воспитанию 

организация  встреч 

обучающихся с 
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представителями 

рабочих профессий 

и служащих; 

посещение 

обучающимися и 

родителями дней 

открытых дверей 

образовательных 

организаций 

высшего, среднего 

профессионального 

образования. 
 Отсутствие 

программ 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих 

и должностям 

служащих. 

 Обеспечение 

условий  для 

получения лицензии 

на образовательную 

деятельность по 

основным 

программам 

профессионального 

обучения.         
 Организация  

мониторинга 

востребованных 

профессий в 

регионе, районе, 

городе, селе; 

кадровых 

потребностей 

современного рынка 

труда.  
 Организация  

мониторинга 

потребностей 
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обучающихся в 

профессиональном 

обучении. 
 Анализ условий 

(инфраструктура), 

необходимых для 

реализации 

программ. 
 Организация 

разработки/корректи

ровки программ 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих 

и должностям 

служащих с целью 

дальнейшей 

реализации их в 

школе. 
 Обеспечение 

подбора и 

подготовки 

педагогических 

кадров к реализации 

данных программ. 
 Организация 

административного 

контроля за 

реализацией 

программ. 
 Повышение 

мотивации 

обучающихся к 

профессиональному 
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обучению по 

программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих 

и должностям 

служащих. 
78 Проведение 

родительских 

собраний на тему 

профессиональной 

ориентации, в том 

числе о кадровых 

потребностях 

современного рынка 

труда 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

79 Участие обучающихся 

6‒11 классов в 

мероприятиях проекта 

Билет в будущее 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

80 Участие обучающихся 

в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

информирование 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций о целях 

и задачах 

Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 

профессиональному 

мастерству. 

 Обеспечение 

сетевого 

взаимодействия 

общеобразовательн

ых организаций с 

образовательными 

организациями 

среднего 

профессионального 

образования. 
 Обеспечение на 

региональном 

уровне участия 

обучающихся 
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общеобразовательн

ых организаций в 

профориентационны

х мероприятиях, 

проводимых в 

рамках 

регионального и 

отборочного 

(межрегионального) 

этапов Чемпионата 

по 

профессиональному 

мастерству 

«Профессионалы» и 

Чемпионата 

высоких технологий 

Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 

профессиональному 

мастерству. 
 Обеспечение на 

региональном 

уровне увеличения 

охвата обучающихся 

общеобразовательн

ых организаций 

субъектов 

Российской 

Федерации 

принявшие участие 

в открытых онлайн-

уроках проекта 

«Шоу профессий», 
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реализуемых с 

учетом опыта цикла 

открытых уроков 

«Проектория», 

направленных на 

раннюю 

профориентацию», 

проводимых в 

рамках 

федерального 

проекта «Успех 

каждого ребенка» 

национального 

проекта 

«Образование». 
81 Использование 

единых подходов к 

штатному расписанию 

(количество 

административного 

персонала на 

контингент, узкие 

специалисты) 

В организации 

используются 

единые подходы 

к штатному 

расписанию  

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогическог

о труда 

  

82 Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

(разработан школьный 

локальный акт о 

системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования, 

соблюдаются 

Предусмотрены 

меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогическог

о труда 
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требования 

локального акта) 
83 Развитие системы 

наставничества 

(положение о 

наставничестве, 

дорожная карта о его 

реализации, 

приказы)(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. 

Система 

наставничества 

  

84 Наличие 

методических 

объединений / кафедр 

/ методических 

советов 

учителей(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. 

Система 

наставничества 

  

85 Наличие 

методических 

объединений / кафедр 

/ методических 

советов классных 

руководителей(критич

еский показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. 

Система 

наставничества 

  

86 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 80% 

учителей 

прошли 

диагностику 

профессиональн

ых компетенций 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. 

Система 

наставничества 

  

87 Доля учителей, для 

которых по 

результатам 

10% учителей и 

более  
3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 
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диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

Школьная 

команда» 
кадров. 

Система 

наставничества 

88 Доля педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних 

года)(критический 

показатель) 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

89 Доля педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 
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образования (за три 

последних года) 
90 Доля педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 

Не менее 60% 

педагогических 

работников 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере воспитания (за 

три последних года). 

 Проведение анализа 

имеющихся 

программ 

дополнительного 

профессионального 

образования в сфере 

воспитания 

региональных 

институтов развития 

образования/инстит

утов повышения 

квалификации, 

программ, 

размещенных в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования.  
 Обеспечение 

информирования о 

новых тенденциях 

развития 

образования, 

задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических 

работников в сфере 
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воспитания.  
 Выравнивание 

педагогической 

нагрузки на 

педагогов, 

устранение 

перегрузки, 

повышение 

мотивации к 

обучению по 

дополнительным 

профессиональным  

программам в сфере 

воспитания. 
91 Повышение 

квалификации 

штатных педагогов-

психологов по 

программам, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

Отсутствие         0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие штатного 

педагога-психолога. 
 Обепечение 

реализации ООП в 

сетевой форме. 

92 Повышение 

квалификации 

управленческой 

команды по 

программам из 

Федерального реестра 

образовательных 

1 представитель 

управленческой 

команды 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не обеспечивается 

повышение 

квалификации членов 

управленческой 

команды.    

 Обеспечение 

прохождения 

диагностики 

управленческих 

компетенций в 

области управления 

процессами, 
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программ 

дополнительного 

профессионального 

образования (за три 

последних года) 

ресурсами, кадрами, 

результатами, 

информацией всеми 

членами 

управленческой 

команды (в случае 

недоступности  

стандартизированны

х оценочных 

процедур пройти 

самодиагностику 

профессиональных 

дефицитов на 

основании 

рефлексии 

профессиональной 

деятельности и/или 

диагностику 

профессиональных 

дефицитов на 

основании 

экспертной оценки 

практической 

(предметно-

методической/управ

ленческой) 

деятельности с 

привлечением 

специалистов 

других школ).            
 Проведение анализа 

имеющихся 

программ 

дополнительного 
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профессионального 

образования 

региональных 

институтов развития 

образования/инстит

утов повышения 

квалификации, 

программ, 

размещенных в 

Федеральном 

реестре.  
 Обеспечение 

адресного подхода 

со стороны 

руководителя 

образовательной 

организации, 

проведение 

информационно-

разъяснительной 

работы с членами 

управленческой 

команды.   
93 Обеспечение условий 

для обучения 

учителей по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленных на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, 

обеспечивающих 

Более одного 

учителя из числа 

учителей-

предметников, 

преподающих 

математику, 

физику, 

информатику, 

химию, 

биологию, 

прошли 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 
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технологический 

суверенитет страны 

(математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три 

последних года) 

обучение по 

программам, 

направленным 

на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, 

обеспечивающи

х 

технологический 

суверенитет 

страны       
94 Участие педагогов в 

конкурсном движении 
Участие на 

муниципальном 

уровне  

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие 

педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском 

уровне.  

 Повышение 

мотивации педагога 

в необходимости 

участия в 

конкурсном 

движении.    
 Создание системы 

стимулирования 

инициативы и 

активизации 

творчества 

педагогических 

работников.  
 Включение в план 

методической 

работы актуальных 

направлений 

(госполитика, учет 

дефицитов и 

ресурсов ОО и т.д.).  
 Осуществление 

методического 
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сопровождения 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
 Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения 

педагога в 

подготовке к 

профессиональному 

конкурсу.  
 Обеспечение  

участия педагогов в 

публичных 

мероприятиях 

разных уровней: 

конференциях, 

круглых столах, 

семинарах, мастер-

классах и т.д. 
 Методическое 

сопровождение 

кандидата на 

победителя/призера 

конкурса по 

принципу "равный" 

учит "равного". 
 Обеспечение 

формирования 

необходимых 

компетенций у 
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педагога для 

участия и победы в 

конкурсах. 
 Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения 

педагога в 

подготовке к 

профессиональному 

конкурсу.  
95 Наличие среди 

педагогов победителей 

и призеров конкурсов 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Недостаточная работа 

по мотивации 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, к 

достижению 

высокого результата. 

 Создание системы 

мотивирования/стим

улирования 

педагогических 

работников, 

занимающих 

активную позицию в 

конкурсном 

движении, 

принимающих 

участие в 

профессиональных 

конкурсах. 
 Осуществление 

профилактики 

профессионального 

выгорания 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
 Информационная 
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поддержка 

финалистов и 

победителей 

профконкурсов 

(билборды, 

видеоролики, 

интервью в СМИ и 

т.п.). 
96 Наличие локальных 

актов (далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения 

использования 

мобильных телефонов 

обучающимися(крити

ческий показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

  

97 Подключение 

образовательной 

организации к 

высокоскоростному 

интернету(критически

й показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

  

98 Предоставление 

безопасного доступа к 

информационно-

коммуникационной 

сети Интернет 

(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

  

99 Использование 

федеральной 

государственной 

100% 

педагогических 

работников 

1 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ЦОС 

(поддержка 

всех 

Отсутствие/частичная 

разработка ЛА 

документов по 

 Разработка ЛА: 

«Положение о 

применении 
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информационной 

системы Моя школа, в 

том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных 

программ в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями 

Федерального 

института цифровой 

трансформации в 

сфере 

образования(критичес

кий показатель) 

зарегистрирован

ы на платформе 

ФГИС «Моя 

школа»   

ая среда» активностей) использованию 

ФГИС «Моя школа». 
электронного 

обучения, 

дистанционных 

образовательных 

технологий при 

реализации 

образовательных 

программ»; 

«дорожной карты» 

по реализации 

мероприятий по 

подключению и 

использованию 

ФГИС «Моя 

школа».  
 Разработка модели 

цифровой 

образовательной 

среды 

образовательной 

организации на 

основе целевой 

модели, 

утвержденной 

приказом 

Министерства 

просвещения 

Российской 

Федерации от 

02.12.2019 № 649. 
 Разработка проекта 

по цифровой 

образовательной 

среде 
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образовательной 

организации и 

включение всех 

педагогов и 

управленческого 

персонала школы к 

использованию 

единого доступа к 

образовательным 

сервисам цифровым 

учебным 

материалам. 
Педагогические 

работники не 

обладают 

необходимыми 

компетенциями. 

 Осуществление 

мониторинга 

цифровых 

компетенций 

педагогов и 

обучающихся, 

позволяющих 

использовать 

оборудование и 

программные 

средства, 

технологии 

дистанционного 

образовательного 

взаимодействия, 

пользоваться 

доступом к 

информационным 

каналам сети 

Интернет, ресурсам 

медиатек.  
 Обеспечение 
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курсовой 

подготовки 

педагогов по 

совершенствованию 

и развитию  

цифровых 

компетенций. 
Неиспользование 

возможностей ФГИС 

«Моя школа» в 

организации 

оценочной 

деятельности. 

 Обеспечение оценки 

и учета результатов 

использования 

разнообразных 

методов и форм 

обучения, взаимно 

дополняющих друг 

друга, в том числе 

проектов, 

практических, 

командных, 

исследовательских, 

творческих работ, 

самоанализа и 

самооценки, 

взаимооценки, 

наблюдения, 

испытаний (тестов), 

динамических 

показателей 

освоения навыков и 

знаний, в том числе 

формируемых с 

использованием 

цифровых 

технологий. 
Невключенность в  Обеспечение в 
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рабочие программы 

учебных предметов 

видов учебной 

деятельности с 

использованием 

ресурсов ФГИС «Моя 

школа».  

рабочих программах 

учебных предметов, 

учебных курсов (в 

том числе 

внеурочной 

деятельности), 

учебных модулей  

возможности 

использования  

электронных 

(цифровых) 

образовательных 

ресурсов, 

являющихся учебно-

методическими 

материалами 

(мультимедийные 

программы, 

электронные 

учебники и 

задачники, 

электронные 

библиотеки, 

виртуальные 

лаборатории, 

игровые программы, 

коллекции 

цифровых 

образовательных 

ресурсов), 

используемыми для 

обучения и 

воспитания 

различных групп 
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пользователей, 

представленными в 

электронном 

(цифровом) виде и 

реализующими 

дидактические 

возможности ИКТ, 

содержание которых 

соответствует 

законодательству об 

образовании. 
Неприятие 

родителями и 

некоторыми 

педагогами 

электронного 

обучения из-за 

влияния на здоровье 

школьника (педагога). 

 Проведение 

разъяснительной 

работы с 

педагогами, с 

родителями 

(законными 

представителями).   
 Выработка системы 

контроля за 

временными 

нормами 

электронного 

обучения.   
100 Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

100% 

педагогических 

работников 

включены в 

сетевые 

профессиональн

ые сообщества 

по обмену 

педагогическим 

опытом и 

3 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

  



 

69 
 

активно 

используют 

платформу 

«Сферум» 
101 Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

100% IT-

оборудования 

используется в 

образовательной 

деятельности в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями 

по вопросам 

использования в 

образовательном 

процессе 

оборудования, 

поставляемого в 

целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической 

базой для 

внедрения ЦОС  

3 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

  

102 Эксплуатация 

информационной 

системы управления 

образовательной 

организацией 

Управление 

образовательной 

организацией 

осуществляется 

с 

использованием 

информационно

й системы 

1 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

Недостаток 

компетенций у 

управленческой 

команды в 

использовании 

информационной 

системы в 

управлении 

 Организация 

обучения 

управленческой 

команды 

использованию 

информационной 

системы в 

управлении 
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образовательной 

организацией 

организация обучения 

управленческой 

команды 

использованию 

информационной 

системы в 

управлении 

образовательной 

организацией. 

образовательной 

организацией. 

Отсутствие 

финансирования 
 Осуществление 

поиска источников 

дополнительного 

финансирования. 
103 Наличие в 

образовательной 

организации 

пространства для 

учебных и неучебных 

занятий, творческих 

дел 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

Организация 

внутришкольно

го пространства 

  

104 Функционирование 

школьного 

библиотечного 

информационного 

центра 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

Организация 

внутришкольно

го пространства 

Отсутствует 

помещение для 

организации 

школьного 

библиотечного 

информационного 

центра. 

 Выделение 

помещения для 

организации 

школьного 

библиотечного 

информационного 

центра 

(модернизация 

школьного 

пространства, 

использование 

возможностей 
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трансформирования, 

зонирования 

школьного 

пространства). 
Устаревшие формы 

взаимодействия с 

посетителями - 

учащимися и 

учителями-

предметниками. 

 Внесение в ЛА 

организации 

изменений, 

регламентирующих 

проведение 

персонифицированн

ого и адаптивного 

обучения, 

смешанного 

обучения, работу со 

STEM, STEAM 

технологиями с 

использованием 

ИБЦ. 
Отсутствует 

необходимое 

оборудование.  

 Осуществление 

поиска источников 

дополнительного 

финансирования. 
Слабая материально-

техническая база.  
 Осуществление 

поиска источников 

дополнительного 

финансирования. 
Старение 

библиотечного фонда. 
 Осуществление 

поиска источников 

дополнительного 

финансирования. 
Недостаточность 

информационно-

ресурсного и 

программного 

 Осуществление 

поиска источников 

дополнительного 



 

72 
 

обеспечения. финансирования. 
Отсутствие 

программы развития 

школьного 

библиотечного 

информационного 

центра. 

 Разработка 

программы развития 

школьного 

библиотечного 

информационного 

центра. 
105 Реализация модели 

Школа полного дня на 

основе интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности 

обучающихся, 

программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание в 

группах продленного 

дня 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

Функциониров

ание школы 

полного дня 

Модель «Школа 

полного дня» не 

реализуется. 

 Осуществление 

анализа ситуации, 

изыскание резервов, 

разработка модели 

«Школы полного 

дня». 
Отсутствие 

помещений для 

работы классов-групп 

или групп, 

организованных из 

обучающихся одной 

или нескольких 

параллелей. 

 Выделение под 

занятия 

разноакцентированн

ые пространства 

(кабинет, 

лаборатория, 

мастерские, 

библиотека, 

читальный зал, 

компьютерный 

класс, игротека, 

медиатека), в том 

числе  путем 

модернизации 

школьного 

пространства, 

использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования 

школьного 
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пространства.   
106 Сформированы 

коллегиальные органы 

управления в 

соответствии с 

Федеральным законом 

Об образовании в 

Российской 

Федерации, 

предусмотренные 

уставом 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

Реализация 

государственно

-общественного 

управления 

  

107 Функционирование 

управляющего совета 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

Реализация 

государственно

-общественного 

управления 

  

108 Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

психолога(критически

й показатель) 

Наличие 

педагога-

психолога в 

качестве:  - 

внешнего 

совместителя  и 

(или)  - 

привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

и (или) - 

штатного 

специалиста 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождения 

  

109 Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, 

принявших участие в 

90% 

обучающихся и 

более  

3 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическог

о 
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социально-

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

наркотических 

средств и 

психотропных 

веществ, в общей 

численности 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые 

могли принять участие 

в данном 

тестировании(критиче

ский показатель) 

сопровождения 

110 Наличие локальных 

актов по организации 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождения 

  

111 Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации 

социального педагога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождения 

  

112 Наличие в штате Отсутствие      0 Ключевое Организация Отсутствие в штате  Привлечение в 
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общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

условие 

«Школьный 

климат» 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождения 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

качестве 

совместителей 

специалистов из 

других 

общеобразовательн

ых организаций  к 

выполнению 

функций учителя-

дефектолога, 

проведению 

обучающих 

семинаров по 

развитию системы 

работы по оказанию 

помощи целевым 

группам 

обучающихся.    
 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения 

учителя-

дефектолога в 

рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Взаимодействие (в 

том числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными 

центрами, 

медицинскими 

учреждениями. 
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113 Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Отсутствие      0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

 Привлечение в 

качестве 

совместителей 

специалистов из 

других 

общеобразовательн

ых организаций  к 

выполнению 

функций учителя-

логопеда, 

проведению 

обучающих 

семинаров по 

развитию системы 

работы по оказанию 

помощи целевым 

группам 

обучающихся.       
 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения 

учителя-логопеда в 

рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Взаимодействие (в 

том числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными 

центрами, 

медицинскими 

учреждениями. 
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114 Наличие в 

организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Наличие  1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождения 

Кабинет педагога-

психолога не 

оборудован 

автоматизированным 

рабочим местом. 

 Привлечение 

внебюджетных 

средств с целью 

оборудования 

кабинета педагога-

психолога 

автоматизированны

м рабочим местом. 
115 Оказание психолого-

педагогической 

помощи целевым 

группам обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в 

трудной жизненной 

ситуации; детям-

сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 

показатель) 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Отсутствие в 

общеобразовательной 

организации 

педагога-психолога. 

 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения 

педагога-психолога 

в рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Взаимодействие (в 

том числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными 

центрами 

(психологические 

центры, центры 

социальной помощи 

семьям и детям, 

психолого-медико-

социального 

сопровождения, 

образовательные 

учреждения, 

реализующие 

АООП).    
Отсутствие в штате  Решение кадрового 
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общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда. 

вопроса путем 

привлечения 

учителя-логопеда в 

рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Взаимодействие (в 

том числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными 

центрами, 

медицинскими 

учреждениями. 
Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога. 

 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения 

учителя-

дефектолога в 

рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Взаимодействие (в 

том числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными 

центрами, 

медицинскими 

учреждениями. 
116 Формирование 

психологически 

Выделение и 

оснащение 

1 Ключевое 

условие 

Формирование 

психологически 
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благоприятного 

школьного 

пространства для 

обучающихся 

тематических 

пространств для 

обучающихся 

(зона общения, 

игровая зона, 

зона релаксации 

и иное) 

«Школьный 

климат» 
благоприятного 

школьного 

климата 

117 Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых 

консультаций, 

психологической 

разгрузки, 

коррекционно-

развивающей работы 

Отсутствие 

специальных 

тематических 

зон      

0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон по 

причине размеров 

кабинета педагога-

психолога, не 

соответствующих 

требованиям к 

школьным 

помещениям. 

 Выделение 

кабинета/оборудова

нных зон в кабинете 

педагога-психолога 

для проведения 

индивидуальных и 

групповых 

консультаций, 

психологической 

разгрузки, 

коррекционно-

развивающей 

работы. 
 Трансформирование

, зонирование 

школьного 

пространства для 

возможностей 

проведения 

индивидуальных и 

групповых 

консультаций, 

психологической 

разгрузки, 

коррекционно-

развивающей 

работы. 
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118 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства для 

педагогов 

Выделение и 

оснащение 

тематического 

пространства 

(помещения) для 

отдыха и 

эмоционального 

восстановления 

педагогов 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

119 Профилактика травли 

в образовательной 

среде 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Отсутствие/недостато

чность 

профилактических 

мероприятий в 

образовательной 

среде. 

 Повышение 

психолого-

педагогической 

компетентности 

педагогических 

работников, 

обучающихся, их 

родителей 

(законных 

представителей). 
 Развитие системы 

школьной медиации: 

профилактика и 

управление 

конфликтами в 

образовательной 

среде. 
 Создание (развитие) 

системы 

профилактической 

работы с 

обучающимися, 

находящимися в 

социально-опасном 

положении. 
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 Поддержка 

обучающихся, 

состоящих на 

внутришкольном 

учете, на учете в 

КДН, ПДН, 

«группах риска». 
 Проведение 

регулярного 

мониторинга 

занятости 

подростков «группы 

риска». 
 Организация 

диагностической 

работы по раннему 

выявлению 

подростков «группы 

риска», склонных к 

противоправным 

действиям. 
 Профилактика 

суицидального 

поведения в детской 

и подростковой 

среде. 
 Взаимодействие (в 

том числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными 

центрами 
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(психологические 

центры, центры 

социальной помощи 

семьям и детям, 

психолого-медико-

социального 

сопровождения, 

образовательные 

учреждения, 

реализующие 

АООП, 

правоохранительны

е органы (КДН, 

ПДН), органы 

здравоохранения, 

социальной защиты, 

опеки и 

попечительства и 

др.). 
120 Профилактика 

девиантного 

поведения 

обучающихся 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Не выстроена 

системная работа по 

преодолению 

дефицита 

компетенций у 

педагогических и 

иных работников 

образовательной 

организации по 

вопросам 

профилактики 

девиантного 

поведения. 

 Обеспечение 

формирования и 

развития психолого-

педагогической 

компетентности 

работников 

организации.  
 Обеспечение 

системной работы 

по выявлению и 

преодолению 

дефицита 

компетенций у 

педагогов-

психологов в 
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решении 

профессиональных 

задач. 
 Обеспечение 

системной работы 

по выявлению и 

преодолению 

дефицита 

компетенций у  

социального 

педагога в решении 

профессиональных 

задач. 
 Повышение уровня 

профессиональной 

компетентности  

педагогических и 

иных работников в 

области 

профилактики 

девиантного 

поведения 

обучающихся. 
 Проведение  

мероприятий по 

развитию кадрового 

потенциала в 

вопросах 

профилактики 

девиантного 

поведения. 
 Организация 

обучения 

педагогических 
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работников по 

вопросам 

профилактики 

девиантного 

поведения 

обучающихся. 
 Обеспечение 

формирования у 

педагогических и 

иных работников 

организации 

необходимых 

компетенций в 

области 

разпознавания 

различных видов 

девиантного 

поведения 

обучающихся. 
 Ознакомление 

педагогических и 

иных работников 

организации   с 

алгоритмом/порядко

м действий для 

различных видов 

отклоняющегося 

поведения 

обучающихся. 
 Обеспечение 

формрования у 

специалистов 

компетенций, 

обеспечивающих 
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возможность 

профессионально 

работать в 

межведомственной 

и 

междисциплинарно

й команде. 
Не обеспечивается 

взаимодействие с 

родителями по 

вопросам 

профилактики 

девиантного 

поведения 

обучающихся. 

 Обеспечение 

формирования и 

развития психолого-

педагогической 

компетентности 

родителей 

(законных 

представителей) 

несовершеннолетни

х обучающихся. 
 Выстривание 

системы 

взаимодействия с 

родителями по 

вопросам 

профилактики 

асоциального 

поведения 

обучающихся. 
 Проведение 

консультирования 

родителей в случае 

затрудненных 

воспитательных 

усилий или 

конфликтных 

родительско-



 

86 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

детских 

взаимоотношений. 
 Не осуществляется 

психолого-

педагогическое 

сопровождение 

внутрисемейной 

профилактики 

деструктивного 

поведения детей и 

молодежи. 
 Выстривание 

системы 

информационно-

просветительской 

работы с 

родителями. 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому 

условию. 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и 

внешних факторов влияния на развитие школы. 

Причины возникновения 

дефицитов 

Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Знание» 

Недостаточная работа по 

подготовке обучающихся к 

выбору профиля обучения.   

 Назначение педагога-куратора для индивидуального 

сопровождения обучающегося: консультирования по 

выбору предметов ГИА, по определнию профиля, 

личного образовательного маршрута и т. д. 

 Организация психолого-педагогической диагностики 

по выявлению индивидуальных способностей и 

особенностей развития. 

 Организация индивидуальной работы с родителями 

по принятию идей персонализации образовательной 

деятельности. 

Недостаточная материально-

техническая база, нет 

оборудования для экспериментов, 

лабораторных работ и опытов. 

 Организация сетевого взаимодействие с ОО, 

учреждениями дополнительного допобразования, 

вузами, технопарками, и т. д. по использованию 

материально-технической базы.  

 Организация создания муниципального «ресурсного 

центра», в котором дети изучают углубленные 

курсы, а предметы на базовом уровне проходят в 

школах «у дома». 

 Привлечение дополнительных источников 

финансирования, в том числе внебюджетных 

источников финансирования, участие в грантовых 

конкурсах. 

Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся к 

профильному обучению.  

 Проведение разъяснительной работы с 

обучающимися и родителями (законными 

представителями) о важности профильного обучения 

обучающихся в профессиональном 

самоопределении. 

 Обеспечение профориентационных мер (посещение 

производственных предприятий, организаций 

социальной сферы, организаций высшего и среднего 

профессионального образования), использование 

различных форматов, технологий обучения. 

Не используются возможности 

реализации образовательной 

программы в сетевой форме.  

 Создание условий для реализации ООП в сетевой 

форме: выявление дефицитов, заключение сетевых 

договоров, мониторинг.  

Отсутствие педагогических 

работников, способных 

обеспечить углубленное изучение 

 Использование сетевых форм реализации 

образовательных программ изучения отдельных 

предметов.    
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отдельных предметов.  Привлечение специалистов/педагогических 

работников из других образовательных организаций 

для углубленного изучения отдельных предметов. 

 Развитие партнерства с вузами, привлечение 

университетских преподавателей для реализации 

углубленного изучения отдельных учебных 

предметов.  

Отсутствие ресурсных 

возможностей (кадры, 

помещения) для реализации 

программ курсов внеурочной 

деятельности. 

 Привлечение партнеров для организации 

образовательной деятельности: - взаимодействие с 

образовательными организациями, организациями 

высшего и среднего профессионального 

образования, культуры, науки, использование новых 

форматов взаимодействия для восполнения 

недостающих кадровых ресурсов, привлечения 

кадров к реализация рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности общеобразовательной 

организации; -взаимодействие с организациями, 

предприятиями для использования ресурсов 

профессионально-производственной среды, 

помещений для реализация рабочих программ 

курсов внеурочной деятельности; - использование 

сетевых форм реализации образовательной 

деятельности.     

Не обеспечивается подготовка 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

 Осуществление анализа результатов школьного 

этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ заключительного 

этапа. 

 Обеспечение  индивидуальной подготовки 

обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном  этапе ВСОШ.  

 Организация  развития предметно-методических 

компетенций учителей, обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

Недостаток организации 

вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и подготовки к 

участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с одвренными детьми, 

включающую выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие интеллектуальной  

одаренности.   

 Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 

 Создание системы мер морального и материального 

стимулирования педагогических работников, 

обеспечивающих участие обучающихся в 

олимпиадном движении.  

Не обеспечивается сетевая форма 

реализации образовательных 

программ. 

 Обеспечение определения потребностей, 

направлений и ожидаемых результатов 

взаимодействия с социальными партнерами 
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образовательной организации.  

 Организация взаимодействия общеобразовательной 

организации с участниками образовательных 

отношений, органами государственной власти, 

местного самоуправления, учредителем 

(собственником), общественными и другими 

организациями, представителями СМИ. 

 Организация взаимодействия с предприятиями для 

использования ресурсов профессионально-

производственной среды с целью 

профессионального определения, осознанного 

выбора обучающимися образовательно-

профессиональных маршрутов, готовности к 

дальнейшему обучению и успешной социализации. 

 Привлечение партнеров для организации 

образовательной деятельности, использование новых 

форматов взаимодействия с общеобразовательными 

организациями, организациями высшего и среднего 

профессионального образования для привлечения 

недостающих образовательных ресурсов с целью 

реализации ключевых образовательных задач; 

заключение договора(-ов) о сетевой форме 

реализации общеобразовательных программ. 

 Организация и координация социального 

партнерства с местным и бизнес-сообществами, 

организациями культуры, досуга и спорта, другими 

образовательными организациями по реализации 

образовательных и досугово-развивающих 

программ, мероприятий и событий. 

 Создание материально-информационно-технических 

условий для разработки и реализации 

общеобразовательных программ, реализуемых в 

сетевой форме. 

 Создание рабочих групп педагогических работников 

для создания и экспертизы общеобразовательных 

программ, реализуемых в сетевой форме,  

общеобразовательных программ.  

 Обеспечение реализации и контроль качества 

результатов общеобразовательных программ, 

реализуемых в сетевой форме. 

Отсутствие отдельных ЛА и 

отсутствие указания в общих ЛА 

на особенности организации 

образования обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью 

 Разработка отдельных локальных актов, 

корректировка общих локальных актов с целью 

регламентации особенностей организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.   

 Организация административного контроля за 

соблюдением требований локальных актов в части 

организации образования обучающихся с ОВЗ, с 
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инвалидностью.  

Разработанные ЛА по вопросам 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью не охватывают все 

вопросы организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Осуществление корректировки имеющихся ЛА 

и(или) разработка ЛА с целью обеспечения 

организации образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Организация административного контроля за 

соблюдением требований локальных актов в части 

организации образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Магистральное направление «Здоровье» 

Отсутствие единой программы 

здоровьесбережения. 

 Разработка единой программы здоровьесбережения, 

с включением необходимых разделов и учетом норм 

СанПиН.  

Недостаточная работа по 

формированию мотивации у 

обучающихся и их родителей к 

посещению школьных 

спортивных клубов.  

 Организация деятельности по проведению 

мероприятий, стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, интерес к физкультурно-

спортивной деятельности. 

 Проведение разъяснительной работы с родителями 

(законными представителями) и обучающимися по 

привлечению к посещению занятий физической 

культурой и спортом, в том числе посещению 

спортивных секций, школьных спортивных клубов. 

Отсутствие материально-

технической базы для проведения 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятий. 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить 

школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные 

ресурсы). 

 Привлечение спонсоров, родительской 

общественности, рациональное использование 

средств в рамках ПФХД, развитие платных 

образовательных услуг. 

Недостаточное информирование 

обучающихся об участии во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». Отсутствие 

соответствующих знаний о 

правилах и порядке проведения 

процедуры сдачи Всероссийского 

физкультурно-спортивного 

комплекса ГТО.  

 Проведение просветительской работы о порядке 

участия во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» и 

преимуществах обладателей удостоверений ГТО. 

Магистральное направление «Творчество» 

Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся и их 

родителей (законных 

 Проведение мониторинга образовательных 

потребностей обучающихся в обучении по 

дополнительным общеобразовательным программ 

технической и естественно-научной 
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представителей) в обучении детей 

по программам технологической 

направленности. 

направленностей. 

 Выявление, поддержка и развитие интеллектуальных 

способностей и талантов обучающихся к научно-

техническому творчеству, обеспечение условий для 

профессиональной ориентации обучающихся, 

создание сообщества обучающихся и педагогических 

работников, активно вовлеченных в проекты 

Кружкового движения. 

Отсутствие системы мотивации 

педагогических работников.  

 Разработка системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников к участию обучающихся 

в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях.   

Магистральное направление «Воспитание» 

Нет защищенных туристических 

объектов вблизи школы. 

 Использование возможностей участия в 

федеральном проекте «Классная страна», который 

аккумулирует передовые идеи по развитию детского 

туризма. 

Отсутствие материально-

технического оснащения для 

реализации программ по туризму, 

отсутствие необходимого личного 

и группового снаряжения. 

 Использование для закупки туристического 

оборудования средств грантов, спонсорской помощи. 

 Оптимизизация расходов, планирование 

материально-технического оснащения, 

необходимого для реализации программы 

краеведения или школьного туризма. 

Не обеспечено создание и 

деятельность военно-

патриотического клуба. 

 Разработка нормативной правовой документации 

школьного военно-патриотического клуба ( Устав, 

Положение, программа деятельности, план работы и 

др.) .   

 Разработка плана создания школьного военно-

патриотического клуба.   

 Определение приоритетных направлений в работе 

школьного военно-патриотического клуба. 

Формирование ценностных ориентаций 

обучающихся: разработка мер и мероприятий.  

 Назначение руководителя школьного военно-

патриотического клуба. 

 Формирование Совета школьного военно-

патриотического клуба. 

Отсутствует помещение, 

необходимое для работы 

школьного военно-

патриотического клуба. 

 Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление помещений, 

использование возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства для 

организации работы военного-патриотического 

клуба. 

 Заключение договора о сотрудничестве с 

организациями: - образовательной  организацией, на 

базе которой будет работать военно-патриотический 

клуб (в договоре указывается, какое оборудование 
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может использовать педагог в рамках реализации 

программы); - организацией, оказывающей 

спонсорскую помощь клубу; - отделением ДОСААФ 

России. 

Отсутствует материально-

техническое оснащение, 

необходимое для работы 

школьного военно-

патриотического клуба. 

 Оптимизация расходов, создание условий для 

организации в школе военно-патриотических клубов, 

планирование материально-технического оснащения, 

приобретение высокотехнологичного оборудования 

для организации работы военного-патриотического 

клуба.  

 Заключение договора о сотрудничестве с 

организациями: - образовательной  организацией, на 

базе которой будет работать военно-патриотический 

клуб (в договоре указывается, какое оборудование 

может использовать педагог в рамках реализации 

программы); - организацией, оказывающей 

спонсорскую помощь клубу; - отделением ДОСААФ 

России. 

Отсутствие административного 

контроля деятельности советника 

директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими 

общественными объединениями. 

 Внесение в план административного контроля 

мероприятия по контролю деятельности советника 

директора по воспитанию и взаимодействию с 

детскими общественными объединениями. 

Недостаток профессиональных 

компетенций заместителя 

директора по воспитанию, 

классных руководителей в 

организации деятельности 

школьного военно-

патриотического клуба. 

 Обеспечение повышения квалификации заместителя 

директора по воспитанию, классных руководителей в 

части деятельности школьных патриотических 

клубов. 

Магистральное направление «Профориентация» 

Отсутствие профильных 

предпрофессиональных классов, 

удовлетворяющих интересы и 

потребности обучающихся. 

 Обеспечение формирования профильных 

предпрофессиональных классов, в полной мере 

удовлетворяющих предпочтения и запросы 

обучающихся; рынка труда. 

 Организация открытия профильных 

предпрофессиональных классов при поддержке 

предприятий и организаций муниципалитета/региона  

их непосредственное участие в образовательной 

деятельности. 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить 

школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные 

ресурсы. 

 Организация анализа учебных планов профилей и 
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индивидуальных учебных планов на предмет их 

соответствия требованиям ФГОС общего 

образования. 

Отсутствие сетевой формы 

реализации образовательной 

программы. 

 Организация  профессионального обучения 

старшеклассников по профессиям рабочих и 

служащих с использованием собственной МТБ или 

МТБ предприятия реального сектора экономики с 

целью получения первой профессии одновременно с 

общим образованием. 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить 

школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные 

ресурсы). 

 В рамках реализации программы по воспитанию 

организация  встреч обучающихся с 

представителями рабочих профессий и служащих; 

посещение обучающимися и родителями дней 

открытых дверей образовательных организаций 

высшего, среднего профессионального образования. 

 Отсутствие программ 

профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих. 

 Обеспечение условий  для получения лицензии на 

образовательную деятельность по основным 

программам профессионального обучения.         

 Организация  мониторинга востребованных 

профессий в регионе, районе, городе, селе; кадровых 

потребностей современного рынка труда.  

 Организация  мониторинга потребностей 

обучающихся в профессиональном обучении. 

 Анализ условий (инфраструктура), необходимых для 

реализации программ. 

 Организация разработки/корректировки программ 

профессиональной подготовки по профессиям 

рабочих и должностям служащих с целью 

дальнейшей реализации их в школе. 

 Обеспечение подбора и подготовки педагогических 

кадров к реализации данных программ. 

 Организация административного контроля за 

реализацией программ. 

 Повышение мотивации обучающихся к 

профессиональному обучению по программам 

профессиональной подготовки по профессиям 

рабочих и должностям служащих. 

Не обеспечивается 

информирование обучающихся 

общеобразовательных 

организаций о целях и задачах 

 Обеспечение сетевого взаимодействия 

общеобразовательных организаций с 

образовательными организациями среднего 

профессионального образования. 
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Всероссийского чемпионатного 

движения по профессиональному 

мастерству. 

 Обеспечение на региональном уровне участия 

обучающихся общеобразовательных организаций в 

профориентационных мероприятиях, проводимых в 

рамках регионального и отборочного 

(межрегионального) этапов Чемпионата по 

профессиональному мастерству «Профессионалы» и 

Чемпионата высоких технологий Всероссийского 

чемпионатного движения по профессиональному 

мастерству. 

 Обеспечение на региональном уровне увеличения 

охвата обучающихся общеобразовательных 

организаций субъектов Российской Федерации 

принявшие участие в открытых онлайн-уроках 

проекта «Шоу профессий», реализуемых с учетом 

опыта цикла открытых уроков «Проектория», 

направленных на раннюю профориентацию», 

проводимых в рамках федерального проекта «Успех 

каждого ребенка» национального проекта 

«Образование». 

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 

Низкая доля педагогических 

работников и управленческих 

кадров, прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере воспитания 

(за три последних года). 

 Проведение анализа имеющихся программ 

дополнительного профессионального образования в 

сфере воспитания региональных институтов 

развития образования/институтов повышения 

квалификации, программ, размещенных в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического 

образования.  

 Обеспечение информирования о новых тенденциях 

развития образования, задачах и требованиях к 

профессиональной компетентности педагогических 

работников в сфере воспитания.  

 Выравнивание педагогической нагрузки на 

педагогов, устранение перегрузки, повышение 

мотивации к обучению по дополнительным 

профессиональным  программам в сфере воспитания. 

Отсутствие штатного педагога-

психолога. 

 Обепечение реализации ООП в сетевой форме. 

Не обеспечивается повышение 

квалификации членов 

управленческой команды.    

 Обеспечение прохождения диагностики 

управленческих компетенций в области управления 

процессами, ресурсами, кадрами, результатами, 

информацией всеми членами управленческой 

команды (в случае недоступности  

стандартизированных оценочных процедур пройти 

самодиагностику профессиональных дефицитов на 

основании рефлексии профессиональной 

деятельности и/или диагностику профессиональных 
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дефицитов на основании экспертной оценки 

практической (предметно-

методической/управленческой) деятельности с 

привлечением специалистов других школ).            

 Проведение анализа имеющихся программ 

дополнительного профессионального образования 

региональных институтов развития 

образования/институтов повышения квалификации, 

программ, размещенных в Федеральном реестре.  

 Обеспечение адресного подхода со стороны 

руководителя образовательной организации, 

проведение информационно-разъяснительной 

работы с членами управленческой команды.   

Отсутствие педагогов, 

участвующих в 

профессиональных конкурсах на 

всероссийском уровне.  

 Повышение мотивации педагога в необходимости 

участия в конкурсном движении.    

 Создание системы стимулирования инициативы и 

активизации творчества педагогических работников.  

 Включение в план методической работы актуальных 

направлений (госполитика, учет дефицитов и 

ресурсов ОО и т.д.).  

 Осуществление методического сопровождения 

педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 

 Создание системы наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в подготовке к 

профессиональному конкурсу.  

 Обеспечение  участия педагогов в публичных 

мероприятиях разных уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д. 

 Методическое сопровождение кандидата на 

победителя/призера конкурса по принципу "равный" 

учит "равного". 

 Обеспечение формирования необходимых 

компетенций у педагога для участия и победы в 

конкурсах. 

 Создание системы наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в подготовке к 

профессиональному конкурсу.  

Недостаточная работа по 

мотивации педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, к 

достижению высокого результата. 

 Создание системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, занимающих активную 

позицию в конкурсном движении, принимающих 

участие в профессиональных конкурсах. 

 Осуществление профилактики профессионального 

выгорания педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 

 Информационная поддержка финалистов и 

победителей профконкурсов (билборды, 



96 
 

видеоролики, интервью в СМИ и т.п.). 

Ключевое условие «Школьный климат» 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-дефектолога, 

обеспечивающего оказание 

помощи целевым группам 

обучающихся. 

 Привлечение в качестве совместителей специалистов 

из других общеобразовательных организаций  к 

выполнению функций учителя-дефектолога, 

проведению обучающих семинаров по развитию 

системы работы по оказанию помощи целевым 

группам обучающихся.    

 Решение кадрового вопроса путем привлечения 

учителя-дефектолога в рамках сетевого 

взаимодействия. 

 Взаимодействие (в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, медицинскими 

учреждениями. 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-логопеда, 

обеспечивающего оказание 

помощи целевым группам 

обучающихся. 

 Привлечение в качестве совместителей специалистов 

из других общеобразовательных организаций  к 

выполнению функций учителя-логопеда, 

проведению обучающих семинаров по развитию 

системы работы по оказанию помощи целевым 

группам обучающихся.       

 Решение кадрового вопроса путем привлечения 

учителя-логопеда в рамках сетевого взаимодействия. 

 Взаимодействие (в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, медицинскими 

учреждениями. 

Кабинет педагога-психолога не 

оборудован автоматизированным 

рабочим местом. 

 Привлечение внебюджетных средств с целью 

оборудования кабинета педагога-психолога 

автоматизированным рабочим местом. 

Отсутствие в 

общеобразовательной 

организации педагога-психолога. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения 

педагога-психолога в рамках сетевого 

взаимодействия. 

 Взаимодействие (в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами (психологические центры, 

центры социальной помощи семьям и детям, 

психолого-медико-социального сопровождения, 

образовательные учреждения, реализующие АООП).    

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-логопеда. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения 

учителя-логопеда в рамках сетевого взаимодействия. 

 Взаимодействие (в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, медицинскими 

учреждениями. 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения 

учителя-дефектолога в рамках сетевого 
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организации учителя-дефектолога. взаимодействия. 

 Взаимодействие (в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, медицинскими 

учреждениями. 

Отсутствие специальных 

тематических зон по причине 

размеров кабинета педагога-

психолога, не соответствующих 

требованиям к школьным 

помещениям. 

 Выделение кабинета/оборудованных зон в кабинете 

педагога-психолога для проведения индивидуальных 

и групповых консультаций, психологической 

разгрузки, коррекционно-развивающей работы. 

 Трансформирование, зонирование школьного 

пространства для возможностей проведения 

индивидуальных и групповых консультаций, 

психологической разгрузки, коррекционно-

развивающей работы. 

Отсутствие/недостаточность 

профилактических мероприятий в 

образовательной среде. 

 Повышение психолого-педагогической 

компетентности педагогических работников, 

обучающихся, их родителей (законных 

представителей). 

 Развитие системы школьной медиации: 

профилактика и управление конфликтами в 

образовательной среде. 

 Создание (развитие) системы профилактической 

работы с обучающимися, находящимися в 

социально-опасном положении. 

 Поддержка обучающихся, состоящих на 

внутришкольном учете, на учете в КДН, ПДН, 

«группах риска». 

 Проведение регулярного мониторинга занятости 

подростков «группы риска». 

 Организация диагностической работы по раннему 

выявлению подростков «группы риска», склонных к 

противоправным действиям. 

 Профилактика суицидального поведения в детской и 

подростковой среде. 

 Взаимодействие (в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий) с 

ресурсными центрами (психологические центры, 

центры социальной помощи семьям и детям, 

психолого-медико-социального сопровождения, 

образовательные учреждения, реализующие АООП, 

правоохранительные органы (КДН, ПДН), органы 

здравоохранения, социальной защиты, опеки и 

попечительства и др.). 

Не выстроена системная работа по 

преодолению дефицита 

компетенций у педагогических и 

иных работников образовательной 

 Обеспечение формирования и развития психолого-

педагогической компетентности работников 

организации.  

 Обеспечение системной работы по выявлению и 
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организации по вопросам 

профилактики девиантного 

поведения. 

преодолению дефицита компетенций у педагогов-

психологов в решении профессиональных задач. 

 Обеспечение системной работы по выявлению и 

преодолению дефицита компетенций у  социального 

педагога в решении профессиональных задач. 

 Повышение уровня профессиональной 

компетентности  педагогических и иных работников 

в области профилактики девиантного поведения 

обучающихся. 

 Проведение  мероприятий по развитию кадрового 

потенциала в вопросах профилактики девиантного 

поведения. 

 Организация обучения педагогических работников 

по вопросам профилактики девиантного поведения 

обучающихся. 

 Обеспечение формирования у педагогических и 

иных работников организации необходимых 

компетенций в области разпознавания различных 

видов девиантного поведения обучающихся. 

 Ознакомление педагогических и иных работников 

организации   с алгоритмом/порядком действий для 

различных видов отклоняющегося поведения 

обучающихся. 

 Обеспечение формрования у специалистов 

компетенций, обеспечивающих возможность 

профессионально работать в межведомственной и 

междисциплинарной команде. 

Не обеспечивается 

взаимодействие с родителями по 

вопросам профилактики 

девиантного поведения 

обучающихся. 

 Обеспечение формирования и развития психолого-

педагогической компетентности родителей 

(законных представителей) несовершеннолетних 

обучающихся. 

 Выстривание системы взаимодействия с родителями 

по вопросам профилактики асоциального поведения 

обучающихся. 

 Проведение консультирования родителей в случае 

затрудненных воспитательных усилий или 

конфликтных родительско-детских 

взаимоотношений. 

 Не осуществляется психолого-педагогическое 

сопровождение внутрисемейной профилактики 

деструктивного поведения детей и молодежи. 

 Выстривание системы информационно-

просветительской работы с родителями. 
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3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество 

баллов) 

1 Знание 22 

2 Воспитание 18 

3 Здоровье 16 

4 Творчество 18 

5 Профориентация 12 

6 Учитель. Школьная команда 23 

7 Школьный климат 9 

8 Образовательная среда 13 

Итого 131 балл 

 

 

3.3. Результаты проблемно ориентированного анализа:  

SWOT –  анализ потенциала  развития  

1. Нормативно-правовое и финансовое обеспечение деятельности образовательной 

организации (качество локальной нормативной базы, наличие предписаний, 

обоснованных жалоб, платных образовательных услуг, участие в грантах и пр.) 

в
н

у
т
р

ен
н

и
е 

ф
а
к

т
о
р

ы
 

STRENGТHS (сильные стороны) WEAKNESSES (слабые стороны) 

Разработаны нормативно-правовые 

локальные акты, регламентирующие 

деятельность школы. Создана эффективно 

работающая система дополнительных 

платных услуг (ДПУ), которые пользуются 

стабильно высоким спросом. Отсутствие 

невыполненных предписаний со стороны 

надзорных служб. 

Недостаточная степень осведомленности 

педагогического коллектива с 

изменениями в нормативно-правовой и 

законодательной базе, обеспечивающих 

образовательную деятельность школы. 

Низкая мотивация преподавателей к 

участию в грантах, профессиональных 

конкурсах. 

в
н

еш
н

и
е 

ф
а
к

т
о
р

ы
 

OPPORTUNITIES (возможности) THREATS (угрозы) 

Оптимизация отчетности за счет 

применения информационных позволит 

снизить трудоемкость объем 

документооборота. 

Рост поддержки развития спектра платных 

образовательных услуг со стороны 

родительской общественности. 

Увеличение отчетности в электронном 

виде (особенно в области финансово - 

хозяйственной деятельности), 

документооборота и излишняя 

формализация взаимоотношений, что 

требует более строгого распределения 

обязанностей внутри коллектива. 

2. Программное обеспечение деятельности образовательной организации (особенности 

программ профильного обучения, внеурочной деятельности, воспитательной работы, 

элективных курсов, с использование технологии дистанционного обучения, сетевой 

формы реализации, адаптированных и авторских программ) 

в
н

у
т
р

ен
н

и
е 

ф
а
к

т
о
р

ы
 STRENGTHS (сильные стороны) WEAKNESSES (слабые стороны) 

Достижение обучающимися высоких 

образовательных результатов по 

обязательным и профильным предметам  

(данные ГИА), создание методических и 

кадровых условий для реализация ФГОС 

всех уровней общего образования. 

Организация экспериментальной и 

Недостаточная результативность участия в 

интеллектуальных олимпиадах и 

конкурсах, недостаточный уровень  

положительной динамики численности 

призеров и победителей рейтинговых 

олимпиад. Недостаточная эффективность 

профилактической работы с 
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проектно-исследовательской работы на 

всех уровнях общего образования. 

Обеспечение возможности получения 

образования в различных формах, наличие 

нескольких профилей (социально-

экономический и универсальный профиль, 

с углубленным изучением отдельных 

предметов) обучения на уровне среднего 

общего образования. Учебный план 

средней школы формируется с учетом 

социального заказа. Имеется опыт участия 

обучающихся и их учителей в различных 

сетевых мероприятиях (проектах, 

викторинах, конкурсах и т.п.) самого 

разного уровня. Для дальнейшего 

совершенствования пользовательских 

навыков работы учителей за компьютером 

проводятся обучающие семинары, 

консультации. Наличие программ 

профильного обучения в 10-11 классах с 

профориентационной направленностью на 

конкретные вузы  Приморского края. 

обучающимися и их законными 

представителями, следствием которой 

являются случаи противоправного 

поведения и постановка на 

профилактический учет обучающихся 

школы. Активное использование 

дистанционных систем обучения в школы  

требует от педагогов дополнительной 

работы, личного времени, которое они 

должны потратить на освоение, 

разработку своего курса. Мониторинг и 

взаимодействие с участниками 

предметного курса будет требовать от 

преподавателей ИКТ-компетентности и 

дополнительного повышения 

квалификации в данной области. 

Отсутствие программ, реализуемых в 

сетевой форме. 

в
н

еш
н

и
е 

ф
а
к

т
о
р

ы
 

OPPORTUNITIES (возможности) THREATS (угрозы) 

Более активное использование широких 

возможностей дистанционного обучения: 

обеспечение доступности получения 

образования для обучающихся (независимо 

от места нахождения, состояния здоровья и 

других факторов, препятствующих 

традиционному обучению), открытость 

образовательных ресурсов, организация 

выполнения обучающимися домашнего 

задания и самостоятельной работы, 

огромные возможности для больных и 

одаренных детей. Расширение количества 

программ, реализуемых с применением 

дистанционных технологий. 

Недостаточный  процент 

использования ИКТ-технологий в 

повседневной педагогической 

деятельности в связи с 

недостаточной мотивацией 

учителей. 

Отсутствие разнообразия программ 

внеурочной деятельности, что снижает 

уровень мотивации обучающихся. 

3. Технологическое и информационное обеспечение деятельности 

образовательной организации (использование современных образовательных 

технологий, ИУП, семейное образование, онлайн-образование, электронные 

учебники и др.) 

в
н

у
т
р

ен
н

и
е 

ф
а

к
т
о
р

ы
 STRENGTHS (сильные стороны) WEAKNESSES (слабые стороны) 

Укомплектованность библиотеки учебной 

литературой, периодическими изданиями 

научно-популярного, методического 

характера. Созданы условия для 

взаимодействия семьи и школы через сайт и 

электронный журнал. Использование 

информационных ресурсов, сайтов и 

порталов. Наличие у большинства педагогов 

интернет публикаций и страниц на 

Отсутствие отдельного помещения 

медиатеки. Имеющаяся техника быстро 

устаревает, требуются материальные 

затраты на ее модернизацию, ремонт, 

обслуживание. Приоритет традиционных 

форм и методов организации 

образовательного процесса в школы, 

невысокий  процент использования 

инновационных технологий обучения. 
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образовательных порталах. Наличие 

автономной платформы для дистанционного 

и электронного обучения. Все 

педагогические работники владеют 

компьютерными технологиями. 

Позитивный опыт реализации 

индивидуальных учебных планов 

обучающихся с элементами онлайн-

образования и возможностями семейного 

образования. 

Школа  не обеспечена    электронными 

учебниками и планшетами для их 

использования. Наблюдается разрыв 

между потенциальными возможностями, 

которые предоставляют современные 

технические средства и 

телекоммуникации, и пониманием 

большей части педагогов, как эти 

новшества использовать для обеспечения 

профессиональной деятельности в 

организации учебно-воспитательного 

процесса, отсутствие системности, 

эпизодичность применения ИКТ. 

Преобладание в деятельности педагогов 

традиционных образовательных 

технологий, ориентированных на 

групповое обучение обучающихся. 

в
н

еш
н

и
е 

ф
а
к

т
о
р

ы
 

OPPORTUNITIES (возможности) THREATS (угрозы) 

Поддержка со стороны государства 

инновационной деятельности, развитие 

ИКТ и их внедрение в образовательный 

процесс. 

Важной благоприятной возможностью 

информатизации школы  будет являться 

разработка и внедрение единой 

информационной среды, повышение 

качества за счет эффективного 

использования ИКТ и доступности 

образовательных услуг. 

Привлечение социальных партнеров и 

родителей в образовательный процесс 

позволит индивидуализировать обучение 

и повысить его практико-

ориентированность. 

Активное использование сети Интернет 

может создавать угрозу доступа к 

информации, которая противоречит 

федеральному, региональному 

законодательству, а также 

международному законодательству, 

публикациям материалов, полностью или 

частично защищенных нормами 

законодательства об охране авторского 

права и интеллектуальной собственности, 

без разрешения владельца или его 

полномочного представителя, 

распространению ненужной получателю, 

не запрошенной информации (спам). 

Использование компьютеров, ноутбуков, 

мобильных устройств обучающимися и 

учителями может привести к 

значительной нагрузке на ЛВС школы, 

падению скорости доступа к 

электронным образовательным ресурсам 

в течение учебного дня.  

4. Инфраструктурное обеспечение деятельности образовательной организации  

в
н

у
т
р

ен
н

и
е 

ф
а
к

т
о
р

ы
 STRENGTHS (сильные стороны) WEAKNESSES (слабые стороны) 

Наличие оборудованного спортивного зала 

с раздевалками, зала хореографии. Наличие  

оборудованной  спортивной площадки на 

территории школы. Достаточно развита  

сеть социальных партнерств, позволяющая 

участникам образовательных отношений 

использовать внешние ресурсы. 

Перегруженность здания школы, 

увеличение скорости износа 

инфраструктурных объектов. 

Недостаточная  площадь здания для роста 

и развития образовательного процесса в 

контексте практико-ориентированного 

образования и развития профильного 

обучения. Двухсменность школы из-за 

недостаточного  количества кабинетов.  

в н е ш н и е  ф а к т о р ы
 

OPPORTUNITIES (возможности) THREATS (угрозы) 
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Привлечение различных субъектов и 

социальных институтов в форме сетевого 

взаимодействия к развитию и реализации 

образования для расширения ресурсной 

базы школы  (кадровой, материальной, 

информационной, и др.). Развитие 

имеющихся направлений платных услуг с 

целью увеличения поступлений денежных 

средств. Растущая потребность родителей в 

создании консультационно-

просветительской структуры в 

дистанционном режиме для родителей, 

испытывающих затруднения в воспитании 

детей. 

Слабая мотивация организаций, 

способных оказать материальную 

поддержку школе. 

Неразвитость инфраструктурной 

поддержки может привести к падению 

мотивированности обучающихся и 

родителей в получении образовательных 

услуг. 

5. Материально-техническое обеспечение деятельности образовательной 

организации (помещения, ремонт, современное компьютерное оборудование, 

интерактивные столы и доски, связь Интернет, локальная сеть, индивидуальные 

рабочие места педагога и обучающегося) 

в
н

у
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р

ен
н

и
е 

ф
а
к

т
о
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ы
 

STRENGTHS (сильные стороны) WEAKNESSES (слабые стороны) 

Специалисты поддерживают работу 

локальной сети и сервера, обеспечивают 

надёжное хранение информации, а также 

антивирусную защиту локальной сети 

школы, доступ в интернет со всех рабочих 

мест. Наличие подключения к сети 

Интернет. Достаточный  уровень 

оснащенности компьютерной техникой и 

необходимыми обучающими программами. 

Рабочее место каждого учителя 

компьютеризировано. 

Компьютеризированное рабочее место 

библиотекаря. Наличие официального сайта, 

отвечающего всем требованиям 

законодательства. Сформирована и успешно 

работает служба психолого-педагогического 

сопровождения в сотрудничестве с 

городским центром коррекции. Имеется 

система видеонаблюдения внутри и по 

периметру здания. Безопасность 

обучающихся осуществляется сотрудниками 

охранного агентства. Организован 

пропускной режим, школа оснащена 

противопожарной сигнализацией (АПС) с 

системой громкого оповещения. Система 

противопожарной безопасности оснащена 

дистанционной передачей сигнала о пожаре, 

тревожная кнопка.  

Увеличение контингента за 

пределы проектной мощности 

здания.  

Не сформирован банк электронных 

образовательных ресурсов. 

Школа не обеспечена в полной мере 

(100%) электронными учебниками и 

планшетами для их использования. 

Имеющаяся техника быстро устаревает, 

требуются материальные затраты на ее 

модернизацию, ремонт, обслуживание. 

Наблюдается разрыв между 

потенциальными возможностями, 

которые предоставляют современные 

технические средства и 

телекоммуникации, и пониманием 

большей части педагогов, как эти 

новшества использовать для 

обеспечения профессиональной 

деятельности. 

 

в н е ш н и е  ф а к т о р ы
 

OPPORTUNITIES (возможности) THREATS (угрозы) 
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Поддержка со стороны государства 

инновационной деятельности, развитие 

ИКТ и их внедрение в образовательный 

процесс. Более активное использование 

широких возможностей дистанционного 

обучения: обеспечение доступности 

получения образования для обучающихся 

(независимо от места нахождения, 

состояния здоровья и других факторов, 

препятствующих традиционному 

обучению), открытость образовательных 

ресурсов, их дешевизна, организация 

выполнения обучающимися домашнего 

задания и самостоятельной работы, 

огромные возможности для детей с ОВЗ. 

Активное использование сети Интернет 

может создавать угрозу доступа к 

информации, которая противоречит 

российскому федеральному, 

региональному или местному 

законодательству, а также 

международному законодательству. 

6. Кадровое обеспечение деятельности образовательной организации 

(квалификация педагогов, возраст, система методической работы, 

самообразование, профессиональные дефициты, профстандарт, должностные 

обязанности, наставничество и поддержка молодых педагогов) 

в
н
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а
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ы
 

STRENGTHS (сильные стороны) WEAKNESSES (слабые стороны) 

В школе  сформировался стабильный 

педагогический коллектив 

единомышленников. Относительное 

омоложение. Повышена квалификация 

педагогического коллектива по работе по 

новым ФГОС, по использованию 

информационных технологий.  

Проблема снижения уровня 

профессионализма и преемственности в 

преподавании ряда предметов в результате 

притока молодых кадров.  

Недостаточная укомплектованность 

кадрами (есть вакансии) 

в
н
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н
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ы
 

OPPORTUNITIES (возможности) THREATS (угрозы) 

Педагогический коллектив школы  может 

решать задачи высокого уровня 

сложности, эффективно включаться в 

инновационную деятельность. 

Увеличение доли молодых педагогов со 

стажем до 3 лет. 

Негативное влияние средств массовой 

информации на сознание участников 

образовательного процесса. 

Дискредитация педагогов и школы, 

дезориентация родителей и учеников. 

7. Психолого-педагогические и медицинские особенности контингента обучающихся, 

динамика его изменения (динамика количества обучающихся, образовательные 

запросы, медицинские диагнозы, правонарушения, социальная дезадаптация, 

скрытый отсев, самоуправление и др.) 

в
н
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р
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и
е 

ф
а
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т
о
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ы
 

STRENGTHS (сильные стороны) WEAKNESSES (слабые стороны) 

Расписание урочной и внеурочной 

деятельности соответствует требованиям 

СанПИН. Организованные медицинские 

осмотры для обучающихся и учителей 

школы. Наличие в школе системы 

психолого-педагогического сопровождения 

обучающихся. Организована работа Совета 

профилактики с детьми «группы риска». 

Отсутствие в школе  обучающихся, 

причисляющих себя к неформальным 

молодежным объединениям. 

Использование здоровьесберегающих 

Наличие детей со слабыми показателями 

здоровья, выбирающих семейную форму 

обучения. Наличие детей «группы риска», 

состоящих на внутришкольном школьном 

учете.  

Увеличение числа семей обучающихся, 

относящихся к группе риска: неполные 

семьи, семьи в трудной жизненной 

ситуации и пр. 

Отсутствие должности педагога-психолога 

в штате. 

Недостаточный уровень активности 
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технологий во время уроков и внеурочной 

деятельности. Наличие системы 

самоуправления школьников.  

ученического самоуправления. 
в

н
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OPPORTUNITIES (возможности) THREATS (угрозы) 

Просветительская работа педагогов, 

классных руководителей на темы 

здоровьесбережения. Социальное 

партнерство с медицинскими 

учреждениями для организации  

просветительской и профилактической 

работы. Наличие обучающихся, 

заинтересованных в удовлетворении 

своих образовательных запросов в 

формате онлайн-обучения. 

Увеличение количества обучающихся 

при ограниченности территориальных 

ресурсов школе. 

Недостаточная  образовательная среда для 

обучающихся с ОВЗ. 

8. Социально-педагогический портрет родителей обучающихся как участников 

образовательных отношений (ГОУО, удовлетворенность, образовательные запросы, 

поддержка семей, информационно-просветительская работа с родителями, сайт 

(программа, портал) оперативной связи с родителями, их консультирования) 

в
н
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е 
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к

т
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р

ы
 

STRENGTHS (сильные стороны) WEAKNESSES (слабые стороны) 

Высокие показатели удовлетворенности 

родителей обучающихся качеством 

предоставляемых образовательных услуг.  

Недостаточная активность родительской 

общественности в создании детско-

взрослой общности. 

Привлечение родителей к участию в 

общешкольных мероприятиях. 

Актуальный запрос родителей на 

всестороннее развитие интеллектуальных 

способностей детей, на формирование 

навыков и базы знаний, направленных на 

самоопределение и профессиональную 

ориентацию в будущем. Налажена 

просветительская работа посредством 

встреч с родительскими группами и в 

индивидуальном порядке. 

Низкая вовлеченность части родителей 

в образовательный процесс, 

обусловленная несформированностью у 

них компетенции ответственного 

родительства. 
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OPPORTUNITIES (возможности) THREATS (угрозы) 

Возможность использования потенциала 

родителей в целях профориентации детей. 

Создание системы повышения уровня 

педагогической просвещенности 

родителей. Привлечение родителей к 

участию в общешкольных мероприятиях. 

Информационная «продвинутость» 

большинства молодых родителей делает 

популярной для них форму электронного 

общения с педагогами. 

Изменение социально-экономической 

ситуации. Неразвитость вариативных форм 

дистанционной, консультативно- 

просветительской поддержки родителей 

может привести к утрате оперативности их 

связи со школой  

9. Система связей образовательной организации с социальными институтами 

окружения (договора с вузами, учреждениями спорта, культуры, образования, 

наличие социальных партнеров, социальные акции и проекты) 
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т
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STRENGTHS (сильные стороны) WEAKNESSES (слабые стороны) 

Наличие опыта работы с социальными 

партнерами в организации учебной и 

внеурочной деятельности обучающихся. 

Недостаточно развиты системы работы с 

социальными партнерами в направлении 

удовлетворения запросов населения в 
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Наличие договоров с учреждениями 

культуры и спорта, с социальными 

партнерами делает воспитательную работу 

в школе  эффективной и насыщенной. 

образовательных услугах, с учреждения-ми 

образования для внедрения сетевых форм 

реализации общеобразовательных и 

дополнительных программ школы. 
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OPPORTUNITIES (возможности) THREATS (угрозы) 

Создание системы работы с социальными 

партнерами в направлении удовлетворения 

запросов населения в образовательных 

услугах. Привлечение сторонних 

специалистов для обогащения опыта, 

активации возможностей, поиска новых 

идей и ресурсов. Заинтересованность в 

расширении партнерских связей со 

школой  со стороны некоторых высших 

учебных заведений города и края, 

городских учреждений дополнительного 

образования. Налажена система городских 

и всероссийских олимпиад, конкурсов, 

конференций различной направленности 

для всех категорий обучающихся. 

Развитие профильного обучения с 

элементами профориентации будет 

стимулировать заключение соглашения с 

вузами и колледжами. 

Недостаточная ресурсная база для 

поддержания результативных 

отношений с социальными 

партнерами.  

Недостаточная нормативная база  

системы социальных связей. 

10. Инновационная репутация образовательной организации в системе образования 

(опыт инновационной деятельности, открытые мероприятия, участие в 

конференциях, публикации) 

в
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STRENGTHS (сильные стороны) WEAKNESSES (слабые стороны) 

Увеличение количества педагогов, 

принимающих участие в организации, 

проведении методических мероприятий 

разного уровня (семинары, конференции, 

мастер-классы, открытые уроки и др.), в 

научно-практических мероприятиях 

разного уровня, осуществляющих 

публикации статей и тезисов докладов.  

Сохранение в практике работы педагогов 

малоэффективных форм работы с 

родителями и, как следствие, 

дистанцирование родителей от проблем 

школы. 
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OPPORTUNITIES (возможности) THREATS (угрозы) 

Увеличение количества позитивных 

публикаций в СМИ, посвященных школе. 

Повышение мотивирующего характера 

управления и методической работы; 

выявление и использование эффективных 

форм и практик. Поддержка 

инновационной работы со стороны 

районной системы образования 

предполагает разработку стратегии 

инновационного развития  школы. 

Технологические изменения или инновации, 

приводящие к падению спроса на прежние 

образовательные услуги. Недостаточное 

участие школы в конференциях, 

публикациях, конкурсах может привести к 

снижению динамики профессионального 

развития педагогов. 

11. Система управления образовательной организацией (профстандарт, 

управленческая команда, делегирование полномочий, организационная культура, 

качество планирования работы и контроля результативности образовательной 

организации, электронные системы управления, электронный документооборот) 
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 STRENGTHS (сильные стороны) WEAKNESSES (слабые стороны) 

Создана управленческая команда – команда 

единомышленников. Налажено 

взаимодействие между всеми участниками 

системы управления школы. Разработаны 

нормативно-правовые локальные акты, 

регламентирующие деятельность школы. 

 

Недостаточная включенность участников 

образовательного процесса в решение 

проблем управления образовательным 

процессом и, как следствие, снижение 

уровня личной ответственности за 

реализацию Программы развития. 

Отсутствие единой информационной 

системы, предполагающей оперативный 

доступ к информации и базам данных.  
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OPPORTUNITIES (возможности) THREATS (угрозы) 

Совершенствование информационно-

аналитической основы процесса 

управления. Оптимизация отчетности за 

счет применения информационных 

технологий. Развитие новых форм и 

механизмов оценки и контроля качества 

деятельности школы. Расширение 

горизонтальных связей в управлении за 

счет управления школьными 

методическими объединениями  и 

творческими группами учителей. 

Увеличение отчетности в электронном 

виде (особенно в области финансово- 

-хозяйственной деятельности), 

документооборота и излишняя 

формализация взаимоотношений, что 

требует более строгого распределения 

обязанностей внутри коллектива. 
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4. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ  МБОУ «СОШ№81» В КОНТЕКСТЕ 

РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАНИЯ 

4.1. Ключевые приоритеты государственной политики в сфере 

образования  

Ключевые приоритеты государственной политики в сфере общего образования 

определены в следующих стратегических документах: 

 Постановление Правительства РФ от 26 декабря 2017 г. № 1642 «Об утверждении 

государственной программы Российской Федерации "Развитие образования" (сроки 

реализации 2018-2025); 

 Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 в части решения 

задач и достижения стратегических целей по направлению «Образование»; 

 Национальный проект «Образование», утвержден президиумом Совета при 

президенте РФ (протокол от 03 сентября 2018 г. №10); 

Стратегические цели развития образования до 2025 года сформулированы в 

Национальном проекте «Образование»: 

1. Цель: обеспечение глобальной конкурентоспособности российского образования, 

вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству 

общего образования. 

2. Цель: воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на 

основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, 

исторических и национально-культурных традиций. 

Конкретизация стратегических целей развития образования осуществлена в целевых 

показателях государственной программы Российской Федерации "Развитие образования". 

Содержательно стратегия развития образования опирается на новую модель качества 

образования, отвечающего критериям международных исследований по оценке уровня 

подготовки обучающихся, и привлечение новых ресурсов, обеспечивающих достижение 

этого качества образования. Новая модель качества образования является компетентностной 

характеристикой образовательной деятельности обучающихся, оценивающей способность 

ребенка к использованию полученных знаний в организации его жизнедеятельности. 

К новым ресурсам относятся: 

 компетенции самостоятельной образовательной деятельности обучающихся; 

 подготовка родителей как компетентных участников образовательных отношений. 

Инструментами достижения нового качества образования, актуальными для 

образовательной организации, выступают: 

 психолого-педагогическое консультирование родителей; 

 ранняя профориентация обучающихся; 

 формирование цифровых компетенций обучающихся; 

 формирование финансовой грамотности обучающихся; 

 технологии проектной, экспериментальной и исследовательской

деятельности обучающихся; 

 вовлечение в образовательный процесс внешних субъектов

(родителей, представителей предприятий, социальных институтов, студентов и др.) 

 проектирование индивидуальных учебных планов обучающихся; 

 сетевые формы реализации программы; 

 новые возможности дополнительного образования; 

 системы выявления и поддержки одаренных детей. 
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4.2. Миссия развития образовательной  организации  

Миссия Школы  - содействие самоопределению и самореализации обучающихся в 

условиях быстро меняющегося мира посредством формирования у них целостного видения 

мира и места человека в нем на основе позитивного самоизменения, самораскрытия и 

совершенствования человеческого потенциала всех участников образовательного процесса. 

Система ценностей школьного образования включает: честность, уважение, 

разнообразие мнений, упорство и гибкость мышления, школа обеспечивает полный объем 

образовательных услуг в соответствии с Федеральными государственными стандартами 

начального, основного и среднего общего образования средствами урочной и внеурочной 

деятельности, дополнительного образования, индивидуализации обучения и опережающего 

развития. 

 

4.3.Организационно-управленческие принципы 

реализации Программы 

- ориентация на требования Федеральных государственных образовательных стандартов 

общего образования;  

- высокоэффективное использование информации и научных знаний в качестве созидательной 

силы общества, его стратегических ресурсов, факторов развития;  

- повышение ответственности за результаты образования, распределение ответственности за 

них между администрацией, педагогами, обучающимися, их родителями;  

- сетевое взаимодействие и социальное партнерство, предполагающие активное участие всех 

административных структур, субъектов образовательного процесса, окружающего социума, 

различных ведомств и организаций в развитии системы образования школы  

 

4.4.   Краткое описание сценария  

устойчивого развития школы 
На период 2022-2028 годы школа рассчитывает на сохранение контингента 

обучающихся в количестве 390-430 человек при количестве классов от 17 до 20. Эта задача 

может быть и должна быть достигнута в ходе реализации Программы, направленной на 

создание положительного имиджа школы. Высокая степень социальной значимости, 

являющаяся одним из важных показателей качества образования, школой может быть 

достигнута при условии поддержания рейтинга привлекательности школы среди населения и 

высокой конкурентоспособности школы в образовательной среде города Владивостока. 

Средством реализации поставленной задачи является достижение нового качества 

образовательных результатов (предметных, метапредметных, личностных). Реализация 

проектной идеи осуществляется в ходе реализации целевых программ и проектов, 

представляющих комплекс мероприятий, направленных на решение стратегических задач. 

Программно-целевой и проектный методы реализации программы позволят обоснованно 

определить содержание, организационные и финансовые механизмы деятельности, обеспечить 

контроль за промежуточными и конечными результатами реализации Программы.  

Для реализации оптимального сценария развития школа может использовать следующие 

возможности:  

целям современного образования;  

управления;  

учреждениями дополнительного и профессионального образования);  

шенствование механизмов управления: передача части управляемых процессов в режим 

управления проектами, проведение контрольно-аналитических процедур на основе системы 

сбалансированных показателей;   
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-технических условий образовательного процесса за счёт 

рационального использования средств финансирования (бюджет, внебюджет).  

При реализации оптимального сценария развития школа может столкнуться со 

следующими ограничениями:  

ного процесса;  

 

 

 

многоплановости и трудоемкости.  

При реализации оптимального сценария развития школа может иметь следующие риски:  

 

да 

из школы опытных высококвалифицированных педагогических кадров, достигших солидного 

возраста;  

-технической базы школы;  

 

Основные меры управления рисками с целью минимизации их влияния на достижение 

целей Программы:  

 

 

-методическое и экспертно-аналитическое сопровождение,  

 

При реализации оптимального сценария развития школа может иметь следующие 

позитивные последствия:  

 

социальных инициативах школы;  

услугах (наличие сайта, школьной газеты, стендовых материалов, обеспечивающих полноту, 

достоверность, доступность, своевременное обновление не реже 1 раза в месяц информации);  

независимой аттестации по окончании того или иного уровня общего образования, 

результативность участия во внеурочной деятельности,  сформированность  регулятивных, 

познавательных и коммуникативных умений, активность участия в социальных инициативах и 

ученическом самоуправлении, ценностные ориентации, положительная мотивация к обучению, 

готовность к обоснованному выбору стратегии дальнейшего образования,  сформированность  

навыков здоровьесбережения);  

 

 

участием органов общественного самоуправления.  

При реализации оптимального сценария развития школа может иметь следующие 

негативные последствия:  

проектов;  

ва образования: увеличение процента обучающихся с низким 

уровнем развития и низкой учебной мотивацией;  

 

 

системы школьного самоуправления и взаимодействия с 

родительской общественностью.  



110 
 

Для предупреждения возможных издержек и рисков планируются следующие действия 

по реализации сценария:  

венное проведение 

занятий с детьми в группах дошкольного возраста.  

целью обеспечения плавной, безболезненной смены поколений педагогических кадров.  

 образовательных услуг с яркой рекламой позитивных педагогических 

результатов.  

-партнёров к совместной работе с педагогами 

школы в проблемных творческих группах постоянного или сменного состава.  

нства внеурочной занятости учащихся.  

показателей, сопровождающего каждый этап реализации Программы.  

 

Стратегия развития школы должна быть направлена на сохранение, укрепление, 

использование сильных сторон школы и на ликвидацию слабых сторон посредством 

программных изменений через разработку и реализацию проектов, позволяющих достичь 

нового качества образовательных результатов, совершенствования кадровых, материально-

технических, организационных условий образовательного процесса. 
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5. НАПРАВЛЕНИЯ ПРОЦЕССНОГО УПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЕМ 

МБОУ СОШ№81  ПО ОБЕСПЕЧЕНИЮ ДОСТИЖЕНИЯ ОСНОВНЫХ 

ЦЕЛЕВЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАНИЯ 

ДО 2028 ГОДА 

5.1. «СОВРЕМЕННАЯ ШКОЛА» 

Повышение качества и доступности образования, обеспечение гарантий получения 

доступного, качественного общего образования в соответствии с требованиями 

федеральных государственных образовательных стандартов  

Ключевые условия: 

Знание 

Школьный климат 

Образовательная среда 

Показатели Индикаторы 

1. Качество освоения учебных 

образовательных программ по 

предметам учебного плана 

2. Мониторинг и фиксация хода и 

результатов образовательного 

процесса 

3. Динамика учебных достижений 

обучающихся всех уровней 

образования 

4. Результативность участия в 

олимпиадах, конкурсах и др. 

5. Обновление содержания и методов 

обучения предметных областей в 

соответствии с концепциями 

образования. 

6. Современные процедуры создания, 

поиска, сбора, анализа, обработки, 

хранения и представления 

информации.  

7. Развитие и совершенствование 

механизмов и процедур оценки 

качества подготовки обучающихся с 

учетом современных вызовов. 

8. Развитие различных форм оценки 

системы образования с точки зрения 

ее направленности на 

индивидуальное развитие 

обучающихся. 

9. Развитие механизмов управления 

качеством образования. 

10. Подробное и адресное 

информирование участников 

образовательных отношений, 

разъяснение целей, принципов, 

методов и других аспектов оценки 

 Доля  обучающихся, 

продемонстрировавших высокие 

результаты  обучения по итогам 

учебного года, в общей численности 

обучающихся. 

 Количество учащихся освоивших 

учебную программу по итогам 

обучения за учебный год на основе 

независимой оценки BПP по предмету. 

 Количество учащихся повысивших 

оценку по итогам учебного года / 

Численность обучающихся на основе 

независимой оценки итоговых 

проверочных работ. 

 Доля обучающихся, успешно 

прошедших государственную 

итоговую аттестацию (далее — ГИА), 

в общей численности обучающихся, 

прошедших ГИА. 

 Количество учащихся в олимпиадах, 

конкурсах, выставках и т.п. от общего 

числа учащихся, которыми занимается 

учитель. 

 Количество учащихся победителей и 

призеров олимпиад, лауреатов и 

дипломантов конкурсов, конференций, 

турниров. 

 Количество учащихся освоивших 

учебную программу по итогам 

обучения за учебный год на основе 

независимой оценки итоговой 

проверочной работы по предмету. 

 Количество учащихся повысивших 

оценку по итогам учебного года / 

независимой оценки итоговых. 
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качества образования. 

11. Организация деятельности по 

формированию безопасной 

образовательной среды, 

обеспечивающей комфортные 

условия для учащихся, учителей и 

родителей. 

12.Развитие электронного школьного 

документооборота, системы 

открытого электронного 

мониторинга и обязательной 

публичной отчетности. 

13. Модернизация учебно-методической и 

информационно-технической базы 

учебных кабинетов в соответствии с 

требованиями ФГOC. 

14.Изучение информационных 

потребностей всех участников 

образовательного процесса в условиях 

модернизации системы образования. 

Проведение мониторинга. 

15. Обеспечение доступа к 

информационным образовательным 

ресурсам всем участникам 

образовательного процесса. 

16. Применение цифрового контента 

платформы https://educont.ru/  в 

образовательном процессе.  

17.Взаимодействие с информационно-

методическими центрами, 

библиотеками с целью обмена 

информацией и накопления 

собственного банка педагогической 

информации. 

 Количество учащихся, использующих 

образовательные платформы 

электронных учебно-образовательных 

порталов. 

 Количество компьютеров в расчете на 

одного учащегося. 

 Количество экземпляров учебной и 

учебно-методической литературы от 

общего количества единиц 

библиотечного фонда в расчете на 

одного учащегося. 

 Наличие в школе системы 

электронного документооборота. 

 Обеспечение свободного доступа к 

электронным образовательным 

ресурсам. 

 Доля от общей численности педагогов 

и обучающихся, применяющих ЦОК. 

 Доля родителей, удовлетворенных 

качеством образовательных услуг и 

материально-техническим 

обеспечением организации.  

 Доля обучающихся, удовлетворенных 

комфортностью образовательной 

среды. 

 Доля родителей, участвующих в 

государственно-общественном 

управлении. 

Ожидаемые результаты: 

• качественное обновление содержания общего образования; 

• рост качества знаний учащихся, подтвержденных независимой оценкой качества 

образования; 

• повышение уровня компетентности выпускников в условиях современного 

социально-экономического развития; 

• обеспечение доступности качественного образования; 

• расширение перечня педагогических технологий, регулярно применяемых в 

образовательном процессе; 

• обновление содержания и методов обучения предметных областей в соответствии с 

новыми концепциями образования; 

• реализация новой концепции географического образования; 

• повышение вовлеченности обучающихся и их родителей (законных представителей) 
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в образовательный процесс, понимание ими перспектив достижения успеха в 

обучении и, как следствие - повышение мотивации к обучению. 

• повышение заинтересованности всех участников образовательных отношений в 

совершенствовании образовательной деятельности и улучшении его результатов. 

• комплексное обновление условий реализации образовательных программ; 

• информационная поддержка образовательной деятельности обучающихся и 

педагогических работников на основе современных информационных технологий в 

области библиотечных услуг, в том числе доступ к электронным учебным материалам 

и образовательным ресурсам Интернета; 

• современные процедуры создания, поиска, сбора, анализа, обработки, хранения и 

представления педагогической информации;  

• дистанционное взаимодействие всех участников образовательного процесса 

(обучающихся, их родителей (законных представителей), педагогических работников, 

органов управления в сфере образования, общественности), в том числе, в рамках 

дистанционного образования; наличие интерактивного электронного контента по всем 

учебным предметам; 

• дистанционное взаимодействие образовательного учреждения с другими 

образовательными учреждениями, учреждениями культуры, здравоохранения, спорта, 

досуга, службами обеспечения безопасности жизнедеятельности; 

• повышение уровня информационной культуры всех участников образовательного 

процесса; 

• повышение рейтинга школы в глазах родительской и педагогической 

общественности района и города. 

5.2. «УЧИТЕЛЬ БУДУЩЕГО» 

Обеспечение организационных и научно-методических условий для развития 

профессиональной компетентности, повышение квалификации педагогических 

работников 

Ключевые условия: 

Учитель. Школьная команда 

1. Совершенствование системы работы 

с педагогическими кадрами по 

самооценке деятельности и 

повышению профессиональной 

компетентности. 

2. Определение соответствия уровня 

профессиональной компетентности 

и создание условий для повышения 

квалификационной категории 

педагогических работников. 

3. Обобщение и распространение 

положительного опыта работы 

педагогов. 

4. Представление результатов 

деятельности педагогов ОУ 

педагогической и родительской 

общественности.  

5. Обеспечение качественного 

методического сопровождения 

педагогов. 

6. Качественное учебно-методическое 

 Доля педагогов, использующих 

современные педагогические, в т.ч., 

информационные  и цифровые 

технологии. 

 Доля педагогических работников, 

прошедших переподготовку и 

повышение квалификации по 

актуальным вопросам качества 

образования обучающихся, в общей 

численности педагогических  

работников. 

 Доля педагогов с высшей и первой 

квалификационной категорией. 

 Количество участников 

педагогических конкурсов, 

фестивалей, смотров. 

 Количество личных сайтов, блогов 

педагогов. 

 Количество опубликованных 

методических и учебных пособий, 
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обеспечение учебного процесса 

7. Информационная поддержка 

педагогов, своевременное 

обеспечение доступа к актуальной 

педагогической информации 

8. Эффективная оценка качества труда 

сотрудников школы.  

9. Эффективное использование 

учителями информационно-

образовательной среды. 

10. Формирование системы 

наставничества для оказания 

помощи педагогическим 

работникам ОО в их 

профессиональном становлении, 

приобретении профессиональных 

компетенций, необходимых для 

выполнения должностных 

обязанностей. 

разработанных педагогами школы 

 Доля педагогов, работающих по 

программам элективных курсов.  

 Доля педагогов, вовлеченных в 

наставническую деятельность. 

 Количество педагогов, подготовленных 

наставниками и участвующих в 

конкурсах профессионального 

мастерства. 

 Количество представленных практик 

наставничества. 

 

Ожидаемые результаты: 

• Образовательный процесс, осуществляемый на основе новых педагогических технологий, в том числе информационно- коммуникационных технологий, обеспечивающих новое качество образования. 

• Обеспеченность образовательного учреждения квалифицированными 

педагогическими кадрами, в том числе, молодыми специалистами. 

• Высокий уровень профессиональной компетентности и мобильность педагогов, 

позволяющий успешно решать задачи современного образования. 

• Эффективная система комплексного научно-методического сопровождения 

образовательного процесса в ОУ. 

• Создание условий взаимного доверия, взаимопонимания, профессионального 

взаимодействия между учителями. 

• Предоставление гарантии сохранения рабочего места, получения заработной платы 

(источника дохода), безопасности труда, комфортных условий, стабильности. 

• Эффективная оценка качества труда сотрудников школы. 

• Организационные и научно-методические условия для развития 

профессиональной компетентности, повышение квалификации педагогических 

работников. 

5.3. «УСПЕХ КАЖДОГО РЕБЕНКА» 

Развитие личностных интеллектуальных и творческих способностей обучающихся, 

выявление и поддержка одаренных детей в учебном процессе, внеурочной 

деятельности, дополнительном образовании 

Ключевые условия: 

Воспитание 

Здоровье 

Творчество 

Профориентация 

1. Формирование эффективной системы 

наставничества для успешной личной 

и профессиональной самореализации 

личности наставляемого через 

создание условий для формирования 

 Количество успешно реализованных в 

рамках наставнической деятельности 

образовательных и творческих 

проектов.  

 Доля обучающихся, включенных в 
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эффективной системы поддержки, 

самоопределения и 

профессиональной ориентации 

обучающихся в возрасте от 10 лет. 

2. Внедрение системы психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению творческого потенциала 

учащихся, психолого- 

педагогического сопровождение 

одаренных и талантливых учащихся. 

3. Ведение банка данных по одаренным 

детям. 

4. Активизация олимпиадного 

движения, подготовка учащихся ко 

всем уровням Всероссийской 

предметной олимпиады школьников. 

5. Участие в конкурсах, конференциях, 

учебно-исследовательских проектах 

внешкольного уровня. 

6. Взаимодействие с научными, 

образовательными и культурными 

учреждениями: библиотеками, 

музеями, центрами творчества и 

досуга, домами культуры, детскими 

школами искусств по формированию 

культурно-образовательной среды. 

7. Участие обучающихся в открытых 

онлайн-уроках «Проектория», в 

проекте «Билет в будущее». 

8. Совершенствование мер поддержки 

талантливой молодежи, трансляция 

достижений учащихся. 

9. Организация школьных конкурсов, 

предметных недель, научно-

практических конференций, 

персональных выставок творческих 

работ учащихся. 

10. Развитие системы внеклассных 

мероприятий, направленных на 

развитие читательского интереса 

учащихся, пропаганду книги. 

11. Организация участия школьников в 

работе волонтерского движения, 

расширение шефской помощи 

ветеранам 

12. Планирование системы мероприятий 

по патриотическому воспитанию. 

проектную и исследовательскую 

деятельность. 

 Доля обучающихся, являющихся 

победителями и призерами 

конкурсов различной 

направленности. 

 Увеличение количества участников 

конференций и ученических 

исследовательских работ.  

 Доля обучающихся — участников 

Всероссийской олимпиады 

школьников. 

 Доля обучающихся, обладающих 

средним и высоким уровнем 

читательской грамотности 

(начальная и старшая школа) по 

результатам мониторингов. 

 Доля обучающихся — участников 

тематических мероприятий, 

направленных на развитие культуры 

чтения, повышения читательской 

грамотности (конкурсов, 

конференций и пр.)  

 Доля обучающихся, принявших 

участие в онлайн-проектах 

«Проектория», «Билет в Будущее». 

 Доля обучающихся, принимающих 

участие в проектной и 

исследовательской работе по 

истории России, истории и культуре 

города, основам правовых знаний. 

 Доля педагогических работников 

ОУ, реализующих авторские 

программы дополнительного 

образования детей по данному 

направлению, к общему количеству 

педагогических работников ОУ. 

 Наличие программ и проектов по 

использованию в воспитательном 

процессе культурного потенциала 

региона. 

 Наличие социальных проектов в 

рамках сетевого взаимодействия с 

социальными партнерами 

 Количество методических 

разработок, сценариев, 

рекомендаций, публикаций, 
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13. Организация внеклассной 

деятельности учащихся по историко-

краеведческому, литературно-

краеведческому направлениям. 

14. Организация проектной и 

исследовательской деятельности по 

истории России, истории и культуре 

города Владивостока, Приморского 

края, основам правовых знаний. 

15. Проведение благотворительных 

акций (по совершенствованию  

экологической  обстановки в 

микрорайоне, помощи ветеранам и 

т.п.) 

16. Участие в социальных проектах в 

рамках сетевого взаимодействия с 

социальными партнерами. 

17. Участие в международных, 

российских, региональных, районных 

проектах. 

18. Профориентационные встречи и 

мастер-классы с интересными 

родителями, выпускниками. 

19. Разработка и реализация различных 

форм ранней профориентации 

учащихся на уровне начального и 

общего образования. 

созданных педагогами в ходе 

реализации программы по проектам. 

 Доля обучающихся, вовлеченных в 

работу органов ученического 

самоуправления, от общего числа 

обучающихся (процент). 

 Доля обучающихся, у которых 

сформирована способность к 

осознанному выбору профессии, от 

общей численности обучающихся 9-

11 классов (процент). 

 Доля родителей, удовлетворенных 

качеством услуг дополнительного 

образования (процент). 

 Доля несовершеннолетних, 

состоящих на учете в ПДН. 

Удовлетворенность учащихся своими 

достижениями. 

 Удовлетворенности родителей 

результатами обучения, воспитания и 

развития своего ребенка. 

 

 

 

 

Ожидаемые результаты: 

• Повышение мотивации учащихся к учебной и самообразовательной деятельности, 

творчеству, развитие творческих способностей учащихся через участие в 

тематических проектах. 

• Создание системы партнерских отношений с образовательными, научными, 

культурными, общественными организациями, комплекс школьных дел, 

конкурсных мероприятий, олимпиад, соревнований, проектной деятельности, 

способствующий развитию детского творчества и академической одаренности. 

• Модернизация содержания программ дополнительного образования, широкий 

спектр программ дополнительного образования для одаренных и талантливых 

детей. 

• Вовлечение детей и молодежи в позитивную социальную деятельность, рост числа  

патриотически настроенных молодых граждан. 

• Доступность для всех категорий детей качественного воспитания, 

способствующего удовлетворению их индивидуальных потребностей, развитию 

творческих способностей. 

• Обеспечение укрепления партнерских отношений на межведомственной основе с 

социальными институтами воспитания и социалиазации несовершеннолетних, 

утверждение в детской среде позитивных моделей поведения. 
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• Повышение эффективности региональной системы профессиональной ориентации 

учащихся старших классов общеобразовательных организаций.  

• Повышение общественного престижа семьи, отцовства и материнства, сохранение 

и возрождение традиционных семейных ценностей, укрепление традиций 

семейного воспитания. 

• Развитие социальной активности и гражданской ответственности 

несовершеннолетних посредством профилактики отклонений в поведении 

несовершеннолетних, включения их в разнообразные социально востребованные 

сферы деятельности и актуальные проекты. 

• Создание условий для развития гражданской активности, накопления учащимися 

опыта реальных социально значимых дел. 

• Воспитание уважения к закону, праву, правам других людей и ответственности 

перед обществом. 

• Удовлетворённость учащихся, родителей и педагогов жизнедеятельностью школы. 
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6. ЦЕЛЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ РАЗВИТИЯ 

МБОУ СОШ№81 ПО ГОДАМ 

№ 

п/п 

Показатели Единица 

измерения 

Значение показателей 

2024 2025 2026 2027 2028 

1. Образовательная 

деятельность 

      

1.1 Удельный вес численности 

учащихся, успевающих на 

“4”и “5”по результатам 

промежуточной аттестации, 

в общей численности 

учащихся 

% 42 42 43 43 43 

1.2 Средний балл 

государственной итоговой 

аттестации выпускников 9 

класса по русскому языку 

балл 3,7 3,7 3,8 3,8 3,8 

1.3 Средний балл 

государственной итоговой 

аттестации выпускников 9 

класса по математике 

балл 3,3 3,3 3,4 3,4 3,4 

1.4 Средний балл единого 

государственного экзамена 

выпускников 11 класса по 

русскому языку 

балл 65 66 67 68 69 

1.5 Средний балл единого 

государственного экзамена 

выпускников 11 класса по 

математике 

базовая/профильная 

балл 4/45 4/46 4/47 4/48 4/49 

1.6 Численность/удельный вес 

численности выпускников 9 

класса, получивших 

неудовлетворительные 

результаты на 

государственной итоговой 

аттестации по русскому 

языку, в общей 

численности выпускников 9 

класса 

человек/% 0/0 0/0 0/0 0/0 0/0 

1.7 Численность/удельный вес 

численности выпускников 9 

класса, получивших 

неудовлетворительные 

результаты на 

государственной итоговой 

аттестации по математике, 

в общей численности 

выпускников 9 класса 

человек/% 0/0 0/0 0/0 0/0 0/0 

1.8 Численность/удельный вес 

численности выпускников 

11 класса, получивших 

человек/% 0/0 0/0 0/0 0/0 0/0 
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результаты ниже 

установленного 

минимального количества 

баллов единого 

государственного экзамена 

по русскому языку, в общей 

численности выпускников 

11 класса 

1.9 Численность/удельный вес 

численности выпускников 

11 класса, получивших 

результаты ниже 

установленного 

минимального количества 

баллов единого 

государственного экзамена 

по математике, в общей 

численности выпускников 

11 класса 

базовая/профильная 

человек/% 0/0 0/0 0/0 0/0 0/0 

1.10 Численность/удельный вес 

численности выпускников 9 

класса, не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 класса 

человек/% 0/0 0/0 0/0 0/0 0/0 

1.11 Численность/удельный вес 

численности выпускников 

11 класса, не получивших 

аттестаты о среднем общем 

образовании, в общей 

численности выпускников 

11 класса 

человек/% 0/0 0/0 0/0 0/0 0/0 

1.12 Численность/удельный вес 

численности выпускников 9 

класса, получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании с 

отличием, в общей 

численности выпускников 9 

класса 

человек/% 2/4 2/4 2/4 2/4 2/4 

1.13 Численность/удельный вес 

численности выпускников 

11 класса, получивших 

аттестаты о среднем общем 

образовании с отличием, в 

общей численности 

выпускников 11 класса 

человек/% 2/8 2/8 2/8 2/8 2/8 

1.18 Удельный вес численности 

учащихся, принявших 

участие в различных 

% 70 71 72 73 75 
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олимпиадах, смотрах, 

конкурсах, в общей 

численности учащихся 

1.19 Удельный вес численности 

учащихся-победителей и 

призеров олимпиад, 

смотров, конкурсов, в 

общей численности 

учащихся 

% 24 25 26 27 28 

1.20 Удельный вес численности 

учащихся, получающих 

образование с углубленным 

изучением отдельных 

учебных предметов, в 

общей численности 

учащихся 

% 5 5 5 5 5 

1.21 Удельный вес численности 

учащихся, получающих 

образование в рамках 

профильного обучения, в 

общей численности 

учащихся 

% 5 5 5 5 5 

1.22 Удельный вес численности 

педагогических работников 

в общей численности 

педагогических работников 

в возрасте до 35 лет 

% 15 20 20 25 25 

1.23 Удельный вес численности 

педагогических и 

административно-

хозяйственных работников, 

прошедших за последние 5 

лет повышение 

квалификации/профессиона

льную переподготовку по 

профилю педагогической 

деятельности или иной 

осуществляемой в 

образовательной 

организации деятельности, 

в общей численности 

педагогических и 

административно-

хозяйственных работников 

% 100 100 100 100 100 

1.25 Удельный вес численности 

педагогических и 

административно-

хозяйственных работников, 

прошедших повышение 

квалификации по 

применению в 

образовательном процессе 

% 100 100 100 100 100 
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федеральных 

государственных 

образовательных 

стандартов в общей 

численности 

педагогических и 

административно-

хозяйственных работников 

2 Инфраструктура       

2.1 Количество компьютеров в 

расчете на одного 

учащегося 

единиц 10 10 10 10 10 

2.2 Количество экземпляров 

учебной и учебно-

методической литературы 

из общего количества 

единиц хранения 

библиотечного фонда, 

состоящих на учете, в 

расчете на одного 

учащегося 

единиц 9 9 9 9 9 

2.3 Наличие в образовательной 

организации системы 

электронного 

документооборота 

да/нет нет да да да да 

2.4 Наличие читального зала 

библиотеки 

да/нет да да да да да 

2.5 Удельный вес численности 

учащихся, которым 

обеспечена возможность 

пользоваться 

широкополосным 

Интернетом (не менее 2 

Мб/с), в общей численности 

учащихся 

% 100 100 100 100 100 
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7.  МЕХАНИЗМ УПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИЕЙ  

ПРОГРАММЫ  РАЗВИТИЯ  

7.1. Формирование рабочих групп  

 ДИРЕКТОР 

ШКОЛЫ 

 

 РУКОВОДИТЕЛЬ 

рабочей группы по 

реализации 

Программы 

развития 

 

РАБОЧАЯ ГРУППА  по реализации 

направлений Программы  развития 

ПРОЕКТНАЯ ГРУППА 

«Современная школа» 

 ПРОЕКТНАЯ ГРУППА 

   «Учитель   

   будущего» 

ПРОЕКТНАЯ ГРУППА 

«Успех каждого ребёнка» 

7.2. Задачи рабочих групп  

 
8.МЕХАНИЗМ МОНИТОРИНГА РЕАЛИЗАЦИИ  

 ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ПО ГОДАМ  

Контроль выполнения Программы осуществляет педагогический совет.  

Результаты контроля представляются ежегодно на общем собрании работников и 

публикуются на сайте как часть публичного доклада. 

1. Разработка 
ежегодного 

плана по 
последовательн
ой реализации 

Программы 
развития и 

контроль за его 
выполнением  

2. 
Промежуточный 

мониторинг 
реализации 

Программы и 
внесение, по 

необходимости, 
оперативных 

корректив  

3. Итоговый 
мониторинг 
реализации 
Программы 

развития, оценка 
(контроль, 

анализ) 
результатов 

работы 

4.Корректировка 
Программы с 

учетом 
полученных 

результатов ее 
выполнения 

5. Подготовка 
материалов для 

публичного 
отчета об итогах 

выполнения 
Программы 
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Методика проведения оценки результативности реализации Программы 

развития ОО осуществляется по следующим формам :  

 обобщение, анализ и представление результатов опросов, статистических 

исследований, мониторинга образовательной успешности обучающихся; 

 мониторинг образовательных потребностей обучающихся; 

 мониторинг комфортности пребывания в школе  и удовлетворенности 

качеством образовательных услуг учеников и их родителей; 

 обсуждение, анализ, обобщение работы учителей в контексте проектной 

деятельности и функционирования методических объединений по 

предметам и проблемных групп; 

 анализ промежуточных результатов и подведение общих итогов на 

методическом совете школы; 

 ежегодные публичные отчеты об образовательной и хозяйственной 

деятельности школы . 

Форма презентации результатов реализации Программы развития ОО:  

 участие в семинарах, конференциях, работе круглых столов по актуальным 

проблемам образовательной деятельности; 

 консультационная деятельность на базе школы; 

 публикации; 

 презентации. 

Документ, вносящий коррективы в процесс реализации Программы развития. 

Основанием для внесения изменений в Программу развития может служить изменение 

законодательства, решение педагогического совета. 

9.PECУPCHOE ОБЕСПЕЧЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ  

Кадровый pecypc: педагогические ресурсы (педагоги школы, социальный 

педагог): изучают документы реализации Программы, используют новые технологии в 

учебной и воспитательной деятельности, обеспечивающие результаты, обозначенные в 

федеральных образовательных стандартах общего образования, организуют проектную и 

исследовательскую деятельность обучающихся, обеспечивают взаимодействие с 

родителями. 

Профессиональные сообщества МБОУСОШ№81  (Педагогический совет, 

методический совет, школьные методические объединения учителей, творческие группы 

учителей): выносят решения по результатам реализации Программы. 

Административно-координационная группа (директор, заместители директора 

и руководители служб сопровождения): координирует деятельность всех участников 

образовательной деятельности, участвующих в реализации Программы, обеспечивает 

своевременную отчетность о результатах ведения, делает выводы об эффективности 

проделанной работы, вносит коррективы, обеспечивает создание условий для 

эффективной реализации Программы, проводит мониторинг результатов ведения, 

вырабатывает рекомендации на основании результатов реализации Программы. 

Консультативно-методическая группа (зам. директора по УBP, руководители 

МО): обеспечивает предоставление всех необходимых для реализации Программы 

содержательных материалов для изучения всеми участниками реализации документов, 

проведение семинаров и совещаний с участниками ведения в рамках инструктивно-

методической работы на опережение, распространение опыта участников на краевом  и 

городском уровне, оказание консультативной и методической помощи учителям. 

Материально-технический ресурс - обеспечение работы по обновлению 

современной школьной инфраструктуры и комплексному обновлению условий 

реализации образовательных программ. Современная школьная инфраструктура — 

это современные условия реализации образовательных программ, обновление норм 

проектирования и строительства зданий и сооружений, санитарные правила и 



124 
 

нормативы питания, требования к организации медицинского обслуживания 

учащихся и требования к обеспечению школьной безопасности. Развитие школьной 

инфраструктуры — долговременная стратегическая задача, являющаяся частью и 

инструментом общей Программы развития школы. 

 

10.ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

Финансовая модель развития школьной системы образования опирается на 

следующие источника финансирования: 

— средства федерального бюджета; 

— средства субъекта Российской Федерации; 

— доходы от развития системы платных дополнительных образовательных услуг; 

— дополнительные привлечённые средства (спонсорские средства, добровольные 

пожертвования). 

 

 

11.МЕРОПРИЯТИЯ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

(ДОРОЖНЫЕ КАРТЫ) 

11.1. «СОВРЕМЕННАЯ ШКОЛА» 

Направление 

деятельности 

Мероприятия Ответственные 

Создание 

безбарьерной 

среды для 

детей с OB3, 

детей-

инвалидов 

Разработка паспорта доступности объекта 

социальной инфраструктуры (школы и прилегающей 

территории) 

Директор  

Создание в школе условий для беспрепятственного 

доступа к образовательным ресурсам и получения 

образования детей с OB3, детей-инвалидов 

Директор 

Внедрение в образовательную деятельность цифровой 

образовательный контент 

Учителя-

предметники 

Организация курсовой подготовки по программам 

инклюзивного образования учителей- предметников, 

работающим с детьми с OB3. 

Заместитель 

директора по УBP 

Создание 

современной 

безопасной 

цифровой 

образовательн

ой среды, 

обеспечивающ

ей высокое 

качество и 

доступность 

образования 

всех видов и 

уровней 

Разработка локальных актов по защите персональных 

данных и иной информации конфиденциального 

характера в соответствии с требованиями российского 

законодательства 

Директор 

Приобретение лицензионного программного 

обеспечения, антивирусных программ 

Директор 

Приобретение и обновление компьютерного, 

мультимедийного оборудования 

Директор 

Обеспечение бесперебойной работы 

высокоскоростного интернета 

Директор 

Организация курсовой подготовки по работе на 

современном мультимедийном оборудовании 

Заместитель 

директора по УВР 

Организация сетевого взаимодействия педагогов 

школы через автоматизированную информационную 

систему электронного журнала, социальных сетей 

Учителя-

предметники 

Организация мастер-классов по использованию 

современного мультимедийного оборудования в 

образовательной деятельности 

Руководители МО 

Организация обучающих семинаров с привлечением Заместитель 
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специалистов по работе с современными 

информационно-образовательными средами  

директора по УВР 

Организация предметных олимпиад на 

образовательных платформах ЦОК 

Учителя-

предметники 

Реализация 

новой 

концепции 

предметной 

области 

Искусство 

Разработка контрольно-измерительные материалы для 

оценки качества образования по учебным предметам 

предметной области «Искусство» 

Руководитель 

МО 

Заключение договоров о взаимном сотрудничестве 

школы с учреждениями культуры 

Директор 

Проведение творческих конкурсов на различных 

уровнях для повышения мотивации обучающихся к 

художественному творчеству 

Заместитель 

директора по BP 

Проведение школьной олимпиады по учебным 

предметам предметной области «Искусство» 

Заместитель 

директора по УВР 

Реализация 

новой 

концепции 

предметной 

области 

Технология 

Участие во Всероссийском проекте «Урок цифры» с 

целью развития интереса школьников к 

программированию 

Кл. руководители, 

учителя информа-

тики, технологии 

Участие в серии вебинаров для учителей по разработке 

уроков по программированию по материалам 

Всероссийского проекта «Урок цифры»  

Заместитель 

директора по УВР 

Участие в Международном онлайн-квесте по цифровой 

грамотности среди детей и подростков «Сетевичок»   

Классные 

руководители 

Участие во Всероссийском проекте ранней 

профессиональной ориентации учащихся 6-10-x 

классов «Билет в будущее» bilethelp.wor1dski11s.ru 

Заместитель 

директора по УВР 

Участие в мероприятиях профессионального и 

личностного самоопределения федерального 

образовательного проекта «Навигатум» (navigatum.ru) 

Заместитель 

директора по УВР 

Знакомство учеников с видами профессиональной 

деятельности из разных сфер через участие во 

Всероссийских открытых онлайн уроках «Проектория» 

(proektoria.on1ine), направленных на раннюю 

профориентацию школьников 

Заместитель 

директора по УВР  

 

Обучение стандартам JuniorSkills экспертов и 

наставников, изучение тех описания компетенций, 

методики проведения чемпионатов 

Заместитель 

директора по УВР 

Обучение школьников профессиям и softskills на базе 

организаций дополнительного образования 

Заместитель 

директора по УВР 

Оснащение кабинета технологии оборудованием, 

необходимым для реализации практической части 

Директор 

Реализация 

новой 

концепции 

учебного 

предмета 

Физическая 

культура 

Подготовка мотивированных школьников к выполне-

нию нормативов Всероссийского физкультурно-

спортивного комплекса «Готов к труду и обороне»  

Учитель 

физической 

культуры 

Участие во Всероссийских спортивных соревнованиях 

(играх) школьников «Президентские состязания» 

Учитель 

физической 

культуры 

Организация внеурочной деятельности спортивно-

оздоровительное направления, спортивных клубов, 

секций 

Заместитель 

директора по BP 

Разработка тестов для прохождения промежуточной Руководитель МО 
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аттестации по учебному предмету «Физическая 

культура» 

Участие во Всероссийской олимпиаде школьников по 

физической культуре 

Заместитель 

директора по УВР 

Проведение мероприятий по формированию 

антидопингового мировоззрения и поведения учащихся 

Учитель 

физкультуры 

Приобретение необходимого оборудования, инвентаря 

для занятий физической культурой 

Директор 

Заключение договоров о сотрудничестве с 

организациями дополнительного образования 

спортивного направления. Проведение совместных 

спортивных мероприятий 

Заместитель 

директора по ВР 

Реализация 

новой 

концепции 

географическог

о образования 

Включение курса (модуля) «География родного края» 

во внеурочную деятельность начального и основного 

общего образования 

Заместитель 

директора по УВР  

 

Участие в конкурсах по географии родного края Учитель 

географии 

Проведение конкурс знатоков картографии в рамках 

предметных недель 

Руководитель МО  

Подготовка участников научно-практических 

конференций, олимпиад по географии 

Учитель 

географии 

Экскурсии в парк, заповедник; экспедиции и полевые 

практики  

Учитель 

географии 

Реализация 

новой 

концепции 

учебного 

предмета 

Основы 

безопасности 

жизнедеятельн

ости (ОБЖ) 

Проведение неделей безопасности, Дня гражданской 

обороны, в том числе с использованием онлайн-

площадки единыйурок рф 

Педагог-

организатор ОБЖ 

Разработка контрольно-измерительных материалов по 

ОБЖ для проведения промежуточной аттестации 

Руководитель МО  

 

Проведение единого урока по безопасности в сети 

Интернет по материалам онлайн-площадки единый 

урок.рф 

Учитель 

информатики 

Кл.руководители  

Участие педагогов в программах повышения 

квалификации по теме «Безопасное использование 

сайтов в сети Интернет в образовательном процессе в 

целях обучения и воспитания обучающихся в 

образовательной организации» на единыйурок.рф 

Заместитель 

руководителя по 

УВР 

Участие в соревнованиях Всероссийского 

общественного детско-юношеского движения «Школа 

безопасности» 

Педагог-

организатор 

ОБЖ 

Экскурсия учащихся в муниципальную службу 

спасения, знакомство с профессией спасателя 

Педагог-

организатор 

ОБЖ 

Оснащение кабинета ОБЖ оборудованием, 

необходимым для реализации практической части 

Директор 

Реализация 

новой 

концепции 

учебного 

Участие школьников в проекте «Онлайн-уроки 

финансовой грамотности» (dni-fg.ru), изучение курса 

«Основы финансовая грамотность»  

Учитель 

обществознания 

 

Участие во Всемирной неделе предпринимательства, Учитель 
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предмета 

Обществознан

ие 

 

едином уроке прав человека, в том числе с 

использованием онлайн-площадки единыйурок.рф 

обществознания, 

кл. руководители 

Организация волонтерского движения в школе с 

использованием единой информационной системы 

«Добровольцы России» (добровольцы России.рф) 

Заместитель 

директора по ВР  

 

Участие в мероприятиях школьного волонтерского 

движения: акция «Посади дерево», «За здоровый образ 

жизни», «Помощь ветеранам и людям пожилого 

возраста»  

Классные 

руководители 

Участие во Всероссийской олимпиаде по финансовой 

грамотности  

Заместитель 

директора по 

УВР 

Обеспечение 

гарантий 

участников 

образователь-

ного процесса 

на развитие и 

укрепление 

физического и 

эмоционально

го здоровья, 

организация и 

обеспечение 

отдыха детей 

Организация систематического контроля за состоянием 

здоровья учащихся и учителей на основе организации 

профилактических осмотров  

Директор 

Организация работы по проведению мониторинга 

комплексного исследования здоровья школьников 

Директор 

Организация горячего питания Директор 

Оснащение медицинского кабинета в соответствии с 

требованиями санитарных норм и правил. 

Директор 

Организация летнего отдыха детей Заместитель 

директора по ВР 

Пропаганда здорового образа жизни, профилактика 

вредных привычек 

Заместитель 

директора по ВР 

Проведение соревнований, Дней здоровья, спортивно-

массовых мероприятий. 

Заместитель 

директора по ВР 

Организация системы внеурочной деятельности по 

формированию 3ОЖ 

Заместитель 

директора по ВР 

11.2. «УЧИТЕЛЬ БУДУЩЕГО» 

№ Мероприятия Ответственные 

1 Оценка профессиональной деятельности педагогов с целью 

выявления профессиональных дефицитов 

Заместитель 

директора по УВР 

2 Определение направлений методической работы школы по 

повышению уровня компетентности педагогов, 

совершенствование структуры методической работы школы 

Заместитель 

директора по УВР 

3 Самооценка педагогами своей профессиональной деятельности, 

планирование и реализация индивидуального маршрута 

профессионального роста 

Учителя-

предметники 

4 Организация курсовой подготовки Директор 

5 Проведение школьных конкурсов профессионального мастерства, 

методических разработок, открытых уроков, портфолио  

Заместитель 

директора поУВР, 

руководители МО 

6 Организация виртуальных сред для взаимодействия с учащимися, 

использование IT-технологии в реализации системы контроля, 

оценки и мониторинга учебных достижений учащихся 

Учителя-

предметники 

7 Организация мероприятий по повышению квалификации Заместитель 
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педагогов в условиях реализации ФГОС директора по УВР 

8 Диагностика профессиональной деятельности педагога как 

основы для выстраивания профессионального роста 

Заместитель 

директора по УВР 

9 Активизация системы поддержки и стимулирования 

профессиональной деятельности педагогов 

Директор 

10 Обеспечение условий для непрерывного совершенствования 

профессионального мастерства учителя 

Заместитель 

директора по УВР 

11 Создание системы информационной и консультационной 

поддержки педагогических кадров 

Заместитель 

директора по УВР 

12 Проведение педагогических советов, семинаров и мастер-классов 

по обобщению и распространению 

инновационного опыта деятельности учителей школы. 

Заместитель 

директора по УВР 

13 Внедрение наставнических практик для оказания помощи 

педагогическим работникам ОО в их профессиональном 

становлении, приобретении профессиональных компетенций  

Заместитель 

директора по УВР 

11.3. «УCПEX КАЖДОГО РЕБЕНКА»  

№ Мероприятия Ответственные 

1 Организация образовательного пространства школы для работы с 

мотивированными учащимися (учебные планы, планы 

внеурочной деятельности, индивидуальные образовательные 

траектории, расписание занятий и др.) 

Заместитель 

директора по УВР 

2 Анализ текущей, промежуточной и итоговой успеваемости для 

выявления школьников с высоким потенциалом, создание базы 

одаренных детей 

Заместитель 

директора по УВР 

3 Составление план-графика олимпиад, конкурсов, предметных и 

метапредметных недель на учебный год 

Заместитель 

директора по УВР 

4 Проведение практико-ориентированных семинаров для 

выпускников школы с участием студентов  высших учебных 

заведений 

Руководители МО 

5 Участие талантливой молодежи в профильных сменах, 

организованных на базе вузов, Международного детского центра 

«Океан» 

Заместитель 

директора по УВР 

6 Организация семинаров-практикумов по распространению 

лучшего опыта подготовки учащихся к олимпиадам, создание 

банка заданий олимпиадного цикла по всем предметам учебного 

плана 

Руководители 

МО, учителя-

предметники 

7 Организация мастер-классов учителей, подготовивших 

победителей предметных олимпиад, а так же выпускников, 

набравших высокие баллы на  ЕГЭ  

Заместитель 

директора по УВР 

8 Проведение обучающих семинаров для учителей по 

использованию материалов федерального образовательного 

проекта «Навигатум» (navigatum.ru): изучение игровых модулей 

«Профессионально важные качества», использование цикла 

готовых учебных занятий для построения индивидуальной 

образовательной, профессиональной, личностной траектории 

учащихся 

Заместитель 

директора по УВР 
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9 Подготовка и организация участия обучающихся в конкурсах, 

олимпиадах, в том числе, дистанционных на платформах ЦОК  

Учителя-

предметники  

10 Анализ результатов участия  обучающихся в конкурсах, 

олимпиадах, в том числе, дистанционных на платформах ЦОК 

Заместитель 

директора по УВР 

11 Организация лектория для родителей по ознакомлению с 

особенностями обучения и воспитания одаренных и 

мотивированных детей 

Классные 

руководители 

12 Организация открытых занятий внеурочной деятельности с 

учащимися группы риска с целью развития интересов и 

склонностей 

Заместитель 

директора по ВР 

13. Проведение конкурсов, направленных на развитие 

добровольчества в   школе, повышающие уровень мотивации 

школьников и педагогов к участию в волонтёрском движении 

Заместитель 

директора по ВР 

14. Участие обучающихся в проектах различного уровня по 

различным направлениям добровольчества 

Заместитель 

директора по ВР 

15. Участие обучающихся в мероприятиях, фестивалях и конкурсах 

различного уровня, направленных на социальную активность 

обучающихся  

Заместитель 

директора по ВР 

16. Внедрение наставнических практик для успешной личной и 

профессиональной самореализации личности наставляемого 

через создание условий для формирования эффективной системы 

поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации 

обучающихся в возрасте от 10 лет. 

Заместитель 

директора по ВР 

17 Включение в план внеурочной деятельности социальное 

направление по работе с детьми с OB3 

Заместитель 

директора по ВР 

18 Индивидуальное консультирование родителей по наиболее 

распространенным ошибкам в воспитании детей 

Классные 

руководители 

19. Родительские собрания по профилактике нарушений 

несовершеннолетних с привлечением работников 

правоохранительных органов 

Классные 

руководители 

20. Посещение семей, находящихся в трудной жизненной ситуации, с 

целью обследования условий для обучения и воспитания 

несовершеннолетних 

Заместитель 

директора по ВР 

21 Контроль посещаемости учебных занятий школьниками «группы 

риска» 

Классные 

руководители 

22. Организация отдыха и оздоровление учащихся «группы риска» в 

летний период 

Заместитель 

директора по ВР 

23. Проведение профориентационного всеобуча для родителей Классные 

руководители 

 

 
 


